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AKCIONARIMA

PREDUZECA ZA TELEKOMUNIKACIJE ,TELEKOM SRBIJA* A.D. BEOGRAD

lzvestaj o konsolidovanim finansijskim izvestajima

Izvrsili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Preduzeca za
telekomunikacije ,Telekom Srbija“ a.d. Beograd i njegovih zavisnih drustava
(,Grupa®), koji se sastoje od konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra
2016. godine, konsolidovanog bilansa uspeha, izveStaja o ostalom rezultatu,
izvestaja o promenama na kapitalu i izve$taja o tokovima gotovine za godinu koja
se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje sadrze pregled znacajnih
raCunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinit i posten pregled ovih
konsolidovanih finansijskih izvesStaja u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima
Republike Srbije, kao i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se
smatra da su relevantne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja, koji
ne sadrZze materijalno znacCajne gredke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog
greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o
prilozenim konsolidovanim finansijskim izveStajima. Reviziju smo izvrSili u u
skladu sa Zakonom o reviziji i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji.
Ovi standardi zahtevaju da se pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo
i obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja
da konsolidovani finansijski izvestaji ne sadrZze materijalno znagajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o
iznosima i obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izveStajima. Izbor
procedura zavisi od nase procene, ukljuéujuci i procenu rizika od materijalno
znacCajnih greSaka u konsolidovanim finansijskim izveStajima, nastalih bilo zbog
pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinit i posten pregled
konsolidovanih finansijskih izveStaja, sa ciliem kreiranja odgovarajucih
revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja miSljenja o efektivnosti
primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti
primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti znacajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocenu opSte prezentacije konsolidovanih
finansijskih izvestaja.




Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i
pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji pruzaju istinit i posten
pregled konsolidovanog finansijskog polozaja Grupe na dan 31. decembra 2016.
godine, kao i konsolidovane rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Izvrsili smo pregled konsolidovanog godiSnjeg izvestaja o poslovanju Grupe.
Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i prezentiranje konsolidovanog
godiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima Zakona o raCunovodstvu
i Zakona o trziStu kapitala (Sluzbeni glasnik RS broj 62/2013 i 31/2011). Nasa
odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti konsolidovanog godiSnjeg
izveStaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu
2016. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci ispitivanja su ograniCeni na
procenjivanje usaglasenosti rac¢unovodstvenih informacija sadrzanih u
konsolidovanom godiSnjem izvestaju o poslovanju sa konsolidovanim godiSnjim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije. Shodno tome, nasi postupci
nisu uklju€ivali pregled ostalih informacija sadrzanih u konsolidovanom
godisnjem izvestaju o poslovanju koje proisti¢u iz informacija i evidencija koje
nisu bile predmet revizije. Po naSem misljenju, raCunovodstvene informacije
prikazane u konsolidovanom godiSnjem izveStaju o poslovanju su, po svim
materijalno znaajnim pitanjima, uskladene sa konsolidovanim finansijskim
izveStajima Grupe za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra 2016. godine.

Beograd, 29. maj 2017. godine KPMG d.o.o. Beograd

cQﬂ@

Ivana Manigodi¢
Ovlasceni revizor
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HasuB: MNpeay3ehe 3a TenekomyHukaumje ’Tenekom Cpbuja’ a.a.

CeguwTe: Beorpapn, TakoBcka 2

KOHCOJNIMOOBAHU BUNTAHC CTAHBA
Ha gaH 31.12.2016. rognHe

-y Xurbagama guHapa -

U3Hoc
Fpyna lNMpeTxogHa roguHa
payyHa, NO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roguHa Kpajhse cTamse MoyeTHo cTame
31.12.2015. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNINCAHU A HEYMNTAREHU
00 KANUTAN et
B. CTAITHA UMOBUHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 207.969.750 201.076.693
I. HEMATEPUJANHA MMOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 70.480.487 69.076.669
010 m .
neo 019 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTH, NuueHue, pobHe
1 Oeo | unycnyxHe Mapke, codTBep 1 octana 0005 18 22.929.226 20.035.603
019 npaea
013¥ |3 ryseun 0006 18 41.129.956 40.522.603
peo 019 [ 'YA e S
,;,.2:,401:9 4. OcTtana HemaTepujanHa UMOBUHA 0007 18,19,21 1.501.860 936.285
0151 | 5. Hematepujanta umosura y 0008 18,19 4.916.952 7.574.086
aeo 019 | npunpemun
016 1 .
neo 019 6. ABaHcK 3a HemaTepujanHy nmosuHy | 0009 20 2.493 8.092

Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 131.943.946 127.353.844
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021
npaeo | 1.3emmbuwre 0011 19 177.947 171.447
029
022 u 2. MpaheBrHCKM 06jekTn 0012 19 58.513.573 59.603.795
aeo 029
0231 13 Mocrpojera u onpema 0013 19 40.809.276 40.238.804
neo 029
024 n
neo 029 4. \HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014
025u | 5. OcTane HekpeTHWNHE, MOCTPOjeHa U
ne0 029 | onpema 0015 19 4.528.701 4.463.401
026 1 | 6. HekpeTHWHe, NnocTpojersa 1 onpema y 0016 19 26.171.311 21.419.015
aeo 029 | npunpemun T T
027 v | 7. Ynarawa Ha TyfuM HekpeTHUHama, 0017 19 1.090.983 1.184.346
aeo 029 | nocTpojerrma u onpemm R T
028 n | 8. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, NoCTpojera 0018 20 652.155 273.036

aeo 029 | n onpemy




U3HoC

l'pyna MpeTxoaHa roguHa
payyHa, NMNOo3NLUnUJA Aon HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roaunHa Kpajtbe cTawe MoueTHo cTakse
31.12.2015. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
03 11l. BUONOLWKA CPELOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
npeo | 1. lWyme n Buweroamwty 3acagm 0020
039
032n
neo 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 n
neo 039 3. Buonowka cpeactea y npunpemun 0022
038 n
neo 039 4. ABaHcu 3a Buonoluka cpeacTea 0023
IvV. AYTOPOYHN ®PUHAHCNJICKU
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 5.430.159 4.643.561
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBuUCHuX
0025
neo 049 | npaBHux nuua
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHunx
nNpaBHMX NULA 1 3ajeAHNYKUM 0026 86.357 32.539
neo 049
nogyxsaTtvuma
042 1 3. Y4yewha y kanuTany octanumx
0 049 | MPABHUX n1ua 1 Apyre xapTuje og 0027 21 1.513.604 967.529
a BpPEeAHOCTU pacnoroXvee 3a npoaajy
neo 043,
aeo 044 | 4. AyropoyHU nriacMaHyn MaTUHHUM U 0028
M Oeo | 32aBUCHUM NpaBHUM NuLuma
049
neo 043,
aeo 044 | 5. lyropoyHn nrnacMaHu octanum 0029 33 17.259 19.460
M Oeo | NoBe3aHUMM NpaBHUM NULMMa
049
neo 045
ngeo | 6. [lyropouHy nnacmaHun y 3aemrou 0030 21 793.128 838.642
049
neo 045
W geo 7. OlyropoyHu nnacmanu y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 1 | 8. XapTuje og BpegHOCTM Koje ce apxe 0032 21 4.786 5.388
neo 049 | go pocneha
048 n | 9. Octanu oyropoYHN hmMHaHCHjcku
€0 049 | nnacmarn 0033 21 3.015.025 2.780.003
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 21 115.158 2.619
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxuBara o4 MaTU4YHOr U
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX nMua
051 un | 2. MoTpaxuBara of ocTanmx 0036 114.261
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npojaje Ha 0037 897 2619
aeo 059 | pobHu kpeant
053 n | 4. MoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 OMHAHCHJCKOM JTN3UHTY
054 n .
60 059 5. MNoTpaxwnBara No OCHOBY jeMCTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhs1Ba notpaxvsama 0040
056 n
f160 059 7. OcTana fyropoyHa notpaxuBama 0041
2gg | B. ORNOKEHA NOPECKA 0042 17 6.104.501 6.245.786

CPEACTBA




U3HoC

lNMpeTxoaHa roguHa

Fpyna .
NO3ULIMJA Aon H
payyHa, R © ELELELE ] Tekyha roauHa Kpajie ctame lMoyeTHO cTame
pa4vyH 31.12.2015. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBMUHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 47.327.367 54.461.748
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 | | 0049 + 0050) 0044 7.691.261 7.528.623
10 1. Matepwjan, pesepsHu Aenosu, anat n 0045 29 7.120.709 6.852.014
CUTaH MHBEHTap
1 2. HeposplueHa npovssoarsa u 0046
He[oBpLUEHe ycnyre
12 3. l'oToBM npom3soau 0047
13 4. Poba 0048 22 21.460 49.857
14 5. CranHa cpeacTea HameweHa npogaju | 0049 5.909 142.813
15 6. NMnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 23 543.183 483.939
II. MTOTPAXVNBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 23 18.377.077 16.147.776
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 mn | 1. Kynum y 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha u
0053
neo 209 | 3aBMCHa npaBHa nuua
202 wn | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 33 2924 365
neo 209 | npaBHa nuua
203 1 | 4. Kynum y nHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
aeo 209 | noBe3aHa nNpaBHa nuua
204 n | 5. Kynumy 3emrbu 0056 10.434.956 9.985.463
neo 209
205 un
neo 6. Kynum y uHoctpaHcTtBy 0057 7.666.055 5.982.477
209
206m |7. OCT_ana noTpaxkveaka no OCHOBY 0058 273.842 179.471
aeo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXMBAHA N3
21 | CNELMOMYHMX MOCTOBA ouos 23 375 4.899
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 23 1.027.171 1.040.300
V. ®"IHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY MO ®EP BPEOHOCTW | 0061
KPO3 BUITAHC YCNEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN dUHAHCUNJICKN
236 n | MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 23 3.458.873 4.388.275
237 0066 + 0067)
230 | 1. KpaTKOpO4HM KpeauTy 1 NnacMaxm -
0063
neo 239 | MmaTu4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KPEANUTM U NacMaHn - 0064 33 7623 4.865
neo 239 | octana noBesaHa npasBHa nuua
232 n | 3. KpaTKOpOYHU KpeauTu n 3ajMoBu Yy 0065 1.097.659 1.516.408
neo 239 | 3emrbu
233 1 | 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu u 3ajMoBu Yy
0066
neo 239 | HoCcTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna lNMpeTxoaHa roguHa
5 NO3ULUJA AOnN H j K
p::‘)‘{;: O3ULIK 0 anomena 6poj Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHo cTatbe
31.12.2015. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, | 5. Octanu KpaTKopOo4HN MHaHCK]CKN 0067 2.353.591 2.867.002
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. TOTOBNHCKW EKBUBAJIEHTU U
24 FOTOBVIHA 0068 26 8.732.416 17.127.299
27 VIII. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 24 353.589 213.138
28 ocum | IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHSA 0070 24,25 7.686.605 8.011.438
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
VMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 261.401.618 261.784.227
0043)
88 . BAHBUINTAHCHA AKTUBA 0072 24.531.749 19.698.274
NMACUBA
A. KAMMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 168.209.331 165.596.244
0442)
. OCHOBHW KAMNWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 27 100.008.588 100.008.588
0410)
300 1. AKumjcku kanuTan 0403 100.000.000 100.000.000
301 2. Ypgenu gpywitaBsa € orpaHnyYeHoM 0404
oprosopHolhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. pxaBHK kanutan 0406
304 5. OpywTBEHN kanuTan 0407
305 6. 3appyxHu yaenu 0408
306 7. EmucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHY kanuTan 0410 8.588 8.588
II. YMMMCAHU A HEYMNMNATREHN
31 KAMUTAN 0411
047 v | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE
237 AKLIMJE 0412 27 16.502.510 16.502.510
32 IV. PEBEPBE 0413 27 1.872.775 1.872.775
V. PEBANTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPU3ALINJE
330 HEMATEPUJANNHE NMOBWHE, 0414
HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEAJTM3OBAHW OOBULIN NO
OCHOBY XAPTUJA O[f BPEOHOCTU
33 ocum | M APYTMX KOMIMOHEHTU OCTANNOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA L9 27 25.163.897 23.975.737

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna MpeTxogHa roguHa
; NO3ULNJA Aon H j .
p::‘)‘{;: O3ULIK 0 anomena 6poj Tekyha roguHa Kpajie cTame MoueTHo cTatbe
31.12.2015. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHW rYBNLUU MO
OCHOBY XAPTWJA Ol BPEOHOCTU
33 ocum | M APYTNX KOMMOHEHTW OCTAINOI 0416

330 CBEOBYXBATHOI" PE3YNITATA
(myroBHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMNOPEBEHW OOBUTAK

34 (0418 + 0419) 0417 39.124.351 37.263.339

340 |1 Hepacriopeheny obutak pamjux 0418 25.079.365 23.420.316
rogvHa

341 |2 Hepacnopefern nobutax Texyhe 0419 14.044.986 13.843.023
rogvHe
IX. YYEWTRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420 39 18.542.230 18.978.315

35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421

350 1. N'ybuTak paHujux roguHa 0422

351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 34.280.026 26.348.750
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426

40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 30 2.068.552 2.003.444

400 1. PesepBucama 3a TpoOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY

401 2. PesepBucamna 3a TpOLLKOBE 0427
obHaBrbamwa npupoaHux Goratctasa

403 3. PesepBucamna 3a TpoLLKOBE 0428
pecTpyKTypupama

404 4. Peaeva_lcaH;a sa HakHane u apyre 0429 1.970.351 1.917.528
6eHeduumje 3anocrneHnx

405 5. Pe3epBucara 3a TPOLUKOBE CYACKUX 0430 07 457 84.866
cnopoga

402 n

409 6. Octana gyropoyHa pesepsucara 0431 744 1.050
Il. BYTOPOYHE OBABESE (0433 +

41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 32.211.474 24.345.306
0439 + 0440)

410 1. ObaBe3se koje ce Mory KOHBepTOBaTH 0433
y kanutan

411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM MPaBHUM NMUMMa

412 3. ObaBese npema ocTanvm noBe3aHnM 0435
NpaBHUM NLUMa
4. ObaBese N0 eMUTOBaHUM xapTujama

413 o[, BPeOHOCTW Y Nepuoay AYyXeM of 0436
roavHy aaHa

a14 | > Dyropost kpepuTia v sajosuy 0437 28 22.519.364 13.854.547

415 | 8: Ayropounv kpeauTn v 3ajmosu y 0438 28 9.690.193 10.488.544

VHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna lMpeTxoaHa roguHa
. NO3ULIMJA Aon H j i
p::‘)‘{;: O3ULIK 0 anomena 6poj Tekyha roguHa Kpajise cTame MouyeTHo cTake
31.12.2015. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBe3e No 0CHOBY (hMHAHCW]CKOT 0439
NN3VHra
419 8. OcTtane gyropoyHe obaBese 0440 31 1.917 2.215
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 17 1.520.117 1.635.707
4i§° I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 57.392.144 68.203.526
(ocnm | 469)
498)
|. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 24.061.139 31.474.261
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopoyHu kpeauTu o MaTU4HKX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NnLa
421 2. KpaTkopouyHu kpeauTu of ocTanux 0445
NnoBe3aHux NnpaBHKX Nuua
492 3. KpaTkopoyHu KpeauTtu 1 3ajMoBu y 0446
3eMrbyu
493 4. KpaTKopoYHW KpeanTu 1 3ajMoBK Y 0447 28 241,935
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese No OCHOBY CTamnHWX
427 cpefcTaBa U cpefctaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocrioBarka HaMerEHKX Npoaajm
424,
425, | 6. Ocrane kpaTKkopoyHe rHaHcujcke
496 n | o6asese 0449 28,31 24.061.139 31.232.326
429
Il. TIPUMIBEHWN ABAHCW, OEMNO3NTA
430 W KAYLINJE 0450 31 190.757 178.500
43 ocum IIl. OBABE3E N3 NMOCJIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 31 22.304.084 13.735.636
430
0458)
431 1. [lobaBrbaum - MaTU4Ha 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nvua y 3eMrbu
432 2. NoGaBrbaum - MmaTU4Ha 1 3aBUCHa 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. Job6aBrbaum - octana nosesaHa 0454
npaBHa nvua y 3eMrbm
434 4. NobaBrbaun - octana noesesaHa 0455
npaBHa Nnua y MHOCTPaHCTBY
435 5. obaBrbaun y 3emromn 0456 10.500.078 6.880.521
436 6. obaBrbaun y MHOCTPaHCTBY 0457 11.751.417 6.828.317
439 7. Octane obaBese 13 nocrnoBawa 0458 52.589 26.798
44,45 n | IV. OCTAJIE KPATKOPOUYHE
46 OBABE3E 0459 31,32 2.444.894 2.916.036
V. OBABE3E NO OCHOBY NMOPE3A
47 HA [ONATY BPEAHOCT 0460 32 533.688 625.901
VI. OBABE3E 3A OCTAIE MNOPESE,
48 [IOMPVIHOCE W [IPYTE AAXKBWHE 0461 32 151.069 148.995
49 ocum | VII. MTACBHA BPEMEHCKA 0462 29,32 7706.513 19.124.197

498

PA3TPAHNYEHA




W3Hoc
Rt NO3WULIWJA AonM H 6poj IBSTXOAH] ropmia
p:::;: i u e S Tekyha roauHa Kpajioe cTamse MoYeTHO CTame
31.12.2015. 01.01.20_.
1 2 3 4 5 6 7

0. N'YBUTAK U3HAQl BUCUHE
KAMWTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYMNHA NMACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) = 0 0464 261.401.618 261.784.227

89 E. BAHBWUNAHCHA NACUBA 0465 24.531.749 19.698.274

Y Beorpagy P4

M.IM.
Jana 27.04.2017. ropuHe

OBpasau nponucan MPasuIHIKOM 0 CaAPXUHY U (hopmu obpasalia pUHaHCHjCKUX w3BeLLTaja 3a NPUBPEAHA APYIITEA, 3aApyre U Npejy3eTHuke

("Cnyx6erw rnachuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)




MonyHaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Matnuum 6poj |1(7(1(6|2|5|4|3|LUndpa genatHoctn 6(1|1(/0|NANB 1/0/0(0/0(2|88|7

Hasug: Npeay3ehe 3a TenekomyHukaumje ’Tenekom Cpbumja’ a.a.

Ceanwre: Beorpaa, TakoBcka 2

KOHCOJIMOOBAHU BUNTAHC YCIEXA
3a nepuopg oa 01.01. po 31.12.2016. roanHe

-y Xurbagama guHapa -

Fpyna M3Hoc
payvyHa, Nno3nUnJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa
pauyH Tekyha roguHa roMHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA
60 no 65, A. NOCJIOBHU NPUXOaU
ocuM 62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 121.701.903 122.446.827

I. NPMXOAaM o4 NPOAAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Houz 7 846.747 308.649
1. Npuxoan oa npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM

600 1003
npaBHUM NMUMMa Ha AoMaheM TPXULITY

601 2. Mpuxoam op npofaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM MMLMMa Ha MIHOCTPAHOM TPXULLTY

602 3. Mpuxoamn o npoaaje pobe octanum NoBe3aHUm 1005 33 99.696
npaBHUM NMUMMa Ha AoMaheM TPXULITY

603 4. Mpuxogwm og npoaaje pobe ocTtanMm nNoBesaHMM 1006
NpaBHUM NMUMMa Ha UIHOCTPAHOM TPXULUTY

604 5. MNpuxoau op npopaje pobe Ha Aomahem TPXULITY 1007 143.876 89.625

605 6. Mpuxoaun op npopaje pobe Ha MHOCTPaAHOM TPXMLUTY 1008 603.175 219.024
Il. NIPMXOAW o4 NMPOJAJE NMPON3BOOA N YCNYTA

61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 7 119.925.602 120.186.316

610 1. Mpuxoam oa npofaje Nnpoussoga 1 ycryra MaTuyHUM v 1010
3aBMCHUM MPaBHMUM NULUMMa Ha AoMaheM TPXULITY

611 2. Mpvixoau of NpoAaje Npon3sBoAa U ycnyra MaTUYHUM 1 1011
3aBMCHUM MPaBHMM MUMLMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY

612 3. MNMpuxoamn o npoaaje NponssoAa u ycnyra octanvum 1012 33 3.494 520
noBe3aHVM NpaBHUM NuUMMa Ha AomMaheM TPXULWITY

613 4. Mpuxoam og npoaaje npom3sBoaa 1 ycryra octanum 1013
noBe3aHVM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY

614 5. Mpuxoamn oa npodaje npoussoaa u ycnyra Ha gomahem 1014 80.539 314 80.821.807
TPXULTY

615 6. Mpvxoau of Npoaaje roToBKX NPOU3BOAA U yCnyra Ha 1015 30.382.794 39.363.989
VHOCTPaHOM TPXULUTY
1. IPUXOoan oA NPEMWUJA, CYBEBEHLIMJA, OOTALNJA,

64 [IOHALIVIJA V1 CT1. 1016 8 345.307 1.340.075

65 IV. APYTW NMOCNOBHW NPMXOoan 1017 8 584.247 611.787
PACXOAU U3 PEAOBHOI MOCNOBAKA
B. MOCNOBHU PACXOOMU

50 no 55,62 1 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 103.480.216 105.912.774
63 1027 + 1028 + 1029) 2 0




Fpyna MW3HoC
payvyHa, Nno3nUnJA AonN HanomeHa 6poj MpeTxoaHa
pauyH Tekyha roauHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 11 292.936 338.031
62 II. TIPNXOAM O AKTUBUPAHA YHUHAKA N POBE 1020 8 328.406 142.464
630 IIl. TOBEhAHE BPEOAHOCTW 3AJNTIMXA HEQOBPLUEHUX 1021
M TOTOBUX NMPOU3BOOA N HEOOBPLUEHUX YCIYTA
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTW SANTMXA HEOOBPLIEHUNX 1022
M TOTOBUX NMPOU3BOOA N HEOOBPLUEHNX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPUJATIA 1023 11 12.473.453 11.196.645
513 VI. TPOLWWKOBW rOPUBA U EHEPTIJE 1024 11 1.780.832 1.791.205
VII. TPOLWKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APAJA A
52 OCTANM NNYHM PACXOIM 1025 9 20.131.038 21.109.563
53 VIII. TPOWKOBW MPOU3BOOHNX YCITYTA 1026 10,11,13,14 39.891.332 39.416.504
540 IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 12 24.904.059 27.534.344
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYITOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028 14 147.144 84.230
55 XI. HEMATEPWUJAJTHA TPOLLKOBW 1029 14 4.187.828 4.584.716
B. N1OCNOBHW NOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 18.221.687 16.534.053
. MOCNOBHU N'YBUTAK (1018 -1001) 20 1031
66 A. PMHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 15 2.037.436 3.131.342
66. ocum 662 I. PMHAHCUJCKN NPUXOON O MOBE3AHUX NMNLUA N
. * | OCTANN ®UHAHCWUJCKU MPUXOON (1034 + 1035 + 1033 290.331 615.158
663 n 664
1036 + 1037)
660 1. ®MHaHCKjCK1 NPUXOAM 04 MaTUYHUX U 3aBUCHUX MPaBHUX 1034
nvua
661 2. PUHAHCKW]CKM NMPUXOAM Of OCTanMX NOBEe3aHNX NpaBHUX 1035 2392
nvua
665 3. Mpuxoam op yyewha y 4OBUTKY NPUAPYXKEHNX MPaBHUX 1036
nvua un 3ajefHNYKUX nogyxeaTa
669 4. OcTtanu puHaHcKjckM npuxoam 1037 288.009 615.158
662 II. TIPNXOAM Of KAMATA (O TPERUX JTIMLIA) 1038 1.175.902 1.371.132
Ill. NTOSNTUBHE KYPCHE PASJIMKE N NO3NTUBHU
663 n 664 E®EKTU BANYTHE KITAY3YIE (MPEMA TPERAM 1039 571.203 1.145.052
JIMLUNMA)
56 . PUHAHCUJICKN PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 2.825.228 3.830.150
56. ocuM 562 I. PMHAHCWJCKN PACXOOM U3 OOHOCA CA
5;63 1 564 | NOBE3AHWM MPABHUM JTMUUMA U OCTAIN 1041 175.844 436.228
PUHAHCUNJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®MHaHcwKjckn pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBWCHUM NpaBHWM NULUMa
561 2. duHaHCKjCKM pacxoam 13 ogHoca ca ocTanum 1043 216
rnoBe3aHVM NpaBHUM nuuMMa
565 3. Pacxoau og yyewha y rybutky npuapyXeHux npaBHUX 1044 43.174 21.419

nmua v 3ajegHUYKUX nodyxeata




Mpyna

U3HOC

NMNOo3NUnNJA Aorn HanomeHa 6poj
payvyHa, padyyH Tekyha roauna nﬁﬁ;ﬁﬁﬂra
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu MHaHCKjCKN pacxoam 1045 16 132.454 414.809
562 Il. PACXOMM KAMATA (MPEMA TPERMM NINLIIMA) 1046 16 1.403.026 1.944.241
Il HEFATVBHE KYPCHE PAGIVIKE W HETATVIBHM
5631564 | EGEKTM BANYTHE KNAY3YIE (NMPEMA TPERMM 1047 16 1.246.358 1.449.681
NVLIVMA)
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCMUPAHSA (1032 - 1040) 1048
. 'YBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 787.792 698.808
3. IPUXOQV Off YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
6831685 | OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 8 1.884.909 1.579.412
BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA
1. PACXO[M Ofl YCKNABUBAFGA BPEGHOCTU
5831585 | OCTAINIE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 3.409.549 3.368.678
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA
67 n 68, ocum
Ao, S | 5. OCTANN MPUXOAN 1052 8 1.029.743 3.617.425
57 n 58, ocnm
s o oM | K. OCTAMMA PACXOMM 1053 14 1.110.822 2.390.210
1. IOBUTAK U3 PELOBHOT NOCNOBAHA MPE
OMOPE3VBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - | 1054 16.728.176 15.273.194
1051 + 1052 - 1053)
Tb. [YBUTAK W3 PELOBHOT NOCIOBAA NPE
OMOPE3MBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - | 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO AOBUTAK MOCTOBAHA KOJE CE
6959 OBYCTABIbA, EGEKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOLCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA
PELUAKA U3 PAHWUJUX MEPUOMA
H. HETO FYBWUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAV NPOMEHE
59-69 PAUYYHOBOJCTBEHE MONUTMUKE U UCMIPABKA oy 14 80.150 25.099
FPELUAKA U3 PAHUJUX MEPUOMA
Hb. JOBUTAK MPE OMOPE3WBAHbA (1054 - 1055 + 1058 16.648.026 15.248.005
1056 - 1057)
0. F'YBUTAK MPE OMOPE3VUBAHA (1055 - 1054 + 1057
1059
- 1056)
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKMW PACXOf MEPUOLA 1060 17 1.695.183 1.991.277
neo722 |1l OMIOXEHM MOPECKM PACXOMM MEPVOLA 1061 17 2.366
neo722 | Iil. OMNIOXEHM MOPECKMN NMPUXOAM MEPMOOA 1062 17 1.416.532
723 P. UCMINAREHA NIMYHA NPUMAHSA NMOCTIOAABLA | 1063
C. HETO JOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) e 14.950.477 14.673.350
T. HETO F'YBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. HETO [IOBMTAK KOJU MPUMALA MAHSMHCKMM
VTV 1066 39 905.491 830.327
Il. HETO [IOBMTAK KOJV MPUMALA BEFMHCKOM
IRy 1067 14.044.986 13.843.023
lll. HETO MYBMTAK KOV MPVMALA MAHSMHCKVM 1068
YAAFAUMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJU MPUMALA BERMHCKOM 1069

BJIACHUKY




Cpyna Wanoc
pauyHa, NO3ULIUJA AOIM HanomeHa 6poj
pauys! Tekyha roauHa n‘:zg‘“of:a
1 2 3 4 5 6
V. 3APAOA NO AKUWJN
1. OcHoBHa 3apaja no akumju 1070 27
2. YmareHa (pa3soatbeHa) 3apaaa no akumju 1071 27
Y beorpagy
M.IM.

[ana 27.04.2017. roanHe

O6pasay nponucaH MpasunHUKom 0 CaAPXWUHK U hopmu obpasaua hMHaHCMjCKMX U3BELUTaja 32 NPUBPEAHa APYLWITBA, 3a4pyre U NpejyseTHuke
("CnywBenn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




MonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaTtnynm 6poj [1|7(1(6(|2(5(4|3

Wndppa genatHocTn

6/1(1

nnb 1/0/0(0

Hasug: Npeny3ehe 3a TenekomyHukauuje Tenekom Cpbuja’ a.a.

Ceguwre: beorpaa, TakoBcka 2

KOHCOJIMOOBAHU N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuopg oa 01.01. no 31.12.2016. roguHe

- Y Xuwbagama gnHapa -

Fpyna HanomeHa W3Hoc
NO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAKA
I. HETO JOBUTAK (AOIM 1064) 2001 14.950.477 14.673.350
Il. HETO I'YBUTAK (AOIM 1065) 2002
B. OCTANN CBEOBYXBATHU NOBUTAK UMK FTYBUTAK
a) CtaBKke Koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y Bunancy
ycnexa y 6yayhum nepvogmma
1. MpomeHe peBanopusaunje HemaTtepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHMHa, NOCTpojera 1 ornpemMe
330 a) nosehare peBanop13aLmnoHnx pe3epsu 2003
6) cMareHe peBarnopr3alnoHnX pe3epsu 2004
2. Aktyapckn obuum unm ryduum no ocHoBy nnaHosa
aeduHMcaHnx npumatr-a
331 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. [o6uum nnm rybuum no oCHOBY ynarawa y BnacHUYKe
WHCTPYMeHTe kanuTana
332 a) aobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. Jobuvum unu rydumum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM A0BUTKY Unu ryoutky npuapyxeHnx
apywrasa
333 a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CtaBKe Koje HaKHaHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoavma
1. Oo6num nnm ryduum no ocHoBy npepadyHa (PUHaHCUCKNX
nsBeLlTaja MHOCTPaHOr NocrnoBaHa
334
a) gobuum 2011 1.435.935 3.795
6) ryéuun 2012




Mpyna HanomeHa WaHoc
No3ULUJA Aon
patyna, 6poj Tekyha roguHa [MpeTxogHa roanHa
pauyH
1 2 3 4 5 6
2. JoBuuw nnu rybuum oa MHCTPYMEHATA 3aLUTUTE HEeTO
ynarara y WHOCTPaHo Nocnoeake
335 a) AoGuLM 2013
6) ry6uum 2014
3. Qo6uum unu rybuumn no OCHOBY MHCTPYMEHaTa 3alTute
pW3MKa (XeLWHra) HoBYaHor ToKa
336 a) a06uum 2015
6) rybuum 2016
4. [o6uym unu ryGuum no OCHOBY xapTuja O BPeAHOCTH
pacnonoxXuBKx 3a NpoAajy
337 1 a) pobuun 2017 18.376 6.494
6) ryBuum 2018
|. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW AJOBWUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 1.454.311 10.289
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0
lll. MOPE3 HA OCTANWN CBEOBYXBATHW OOBUTAK UK 2021
rYBMTAK NEPUOIOA
IV. HETO OCTANIM CBEOBYXBATHW NOBUTAK (2019 -
2020 - 2021) 2 0 2022 1.454.311 10.289
V. HETO OCTAJIN CBEOEYXBATHU NYBUTAK (2020 - 2019 2023
+2021)20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
|. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2001 - 2002
2022 -2023)2 0 2024 16.404.788 14,683.639
Il. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022)=20
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UK
FYBMTAK (2027 + 2028) = AOT 2024 > 0 unm AON 2025 > 0 | 20%° 10404705 14.683.639
1. MpunucaH eefiMHCKUM BRacHULWMa kanuTana 2027 15.233.146 13.940.580
2. MpunucaH BNacHUUMMa Koju Hemajy KOHTpony 2028 1.171.642 743.059
Y beorpagy
M.IM.

Nana 27.04.2017. ropuHe

OB6paaay nponucaH MNpaBunHUKOM O CaapXUHUA 1 chopmu obpasaua brHaHCWCKUX M3BeLWwTaja 3a npw&b‘em'ﬂp);u.rrsa, 3agpyre ' peay3eTHuUKe
("CnyxBenn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




MonywaBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTtnuum 6poj |1|7|1|6(2|5|4 |3 |LLndpa genatHoctn

6|1

71 10

Hasug: Npeny3ehe 3a TenekomyHukauuje ’Tenekom Cpbuja’ a.g.

Ceanwrte: Beorpaa, TakoBcka 2

KOHCOJIMOAOBAHU N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuoa oa 01.01. no 31.12.2016. roauHe

-y Xurbagama guHapa -

W3Hoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roauHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FrOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

3001 137.187.548 143.350.287
|. MpunuBmM roToBMHE U3 NOCNOBHMX akTMBHOCTY (1 Ao 3)
1. Npopaaja n npumrbeHn aBaHcK 3002 135.657.233 139.821.896
2. MNpumrbeHe KkamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTK 3003
3. OcTanu npunveun 13 pegoBHOr NocoBaka 3004 1.5630.315 3.528.391
Il. OanuBM roToBMHE 13 NOCMOBHUX akTUBHOCTU (1 A0 5) 3005 99.311.191 94.515.596
1. UcnnaTe nobasrbaunma n natm aBaHcu 3006 66.811.397 57.534.672
2. 3apape, HakHage 3apaja 1 ocTanu NMUYHKU pacxoam 3007 18.652.256 21.901.609
3. MnaheHe kamate 3008 1.603.480 2.113.260
4. Mopes Ha gobuTtak 3009 1.472.355 2.185.775
5. OpnuBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npyxoaa 3010 10.771.703 10.780.280
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 NocnoBHKX akTueHocTy (I-11) 3011 37.876.357 48.834.691
IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 nocrnosHux aktusHocTh (11-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 1.745.130 1.000.461
|. MpunnBM roToBUHE 13 aKTUBHOCTW MHBECTMpPaka (1 Ao 5)
1. MNpopaaja akunja n yaena (HeTo Nnpunven) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHba, ornpemMe 1 BUONOLLIKMX 3015 58.295 47211
cpepcrtasa
3. OcTanu duHaHCcUjckn nnacMaHmn (HeTo NpUnmBK) 3016 980.781
4. MNpuMrbeHe kamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTUpaHa 3017 706.054 953.250
5. NpumrbeHe anBugeHae 3018
Il. OannBM roToBMHE 13 aKTUBHOCTW UHBECTMpawa (1 ao 3) 3019 25.500.234 26.964.659
1. KynosuHa akuuja n yaena (Heto oanvem) 3020 101.721 1.261.392
2. KynosvHa HemaTepwjaniHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, orpeme 1 BUOoMOLLIKMX 3021 25.398.513 25.025.844
cpeacrtasa
3. OcTanu duHaHCcHjckn nnacMaHn (HETo oAnmBK) 3022 677.423
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTUBHOCTM uUHBEcCTUparba (I-11) 3023
IV. HeTo oanve rotoBuHe 13 akTMBHOCTM nHBecTuparsa (I1-1) 3024 23.755.104 25.964.198
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA
|. Mpunueu rotoBUHE 13 aKTUBHOCTK hrHaHcupama (1 4o 5) 3025
1. YBehate ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpegnTtu (HETO MPUIUBK) 3027




WaHoc
Moawnukja AOTM
Texyha roguHa MpeTxogHa roanHa
1 2 3 4
3, KpaTKopOUHW KpeAUTI (HETO NpUnusu) 3028
4. Qcrane gyropoyne obasese 3029
5. Octane kpaTkopoqHe obasese 3030
Il. OANUBM rOTOBMHE W3 aKTMBHOCTU (BUHAHCUpatLa (1 a086) 3031 22.154.346 26.922.537
1. OTKyn cONCTBEHWX akuuja u yaena 3032
2. [lyropoqHu kpeauTn (oAnuen) 3033 8.047.093 15.053.295
3. KpaTKopo4HW KpeauTy (0ANVUBK) 3034
4. OcTane obasese (0ANVBM) 3035
5. ®UHAHCU]CKN NU3UHT 3036
6. Vicnnahexe guenaeHae 3037 14.107.253 11.869.242
1ll. HeTo NPUNME rOTOBWHE U3 AKTMBHOCTW (hUHAHCUparea (1-11) 3038
V. HeTo oAnuBe roTOBMHE U3 aKTUBHOCTKW (huHAHCKpaksa (-1 3039 22.154.346 26.922.537
r. CBErA NPUNWB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 138.932.678 144.350.748
0. CBErA oAnvB roTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 146.965.771 148.402.792
. HETO NPUMNWB MOTOBWHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO OB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 8.033.093 4.052.044
K. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAOA 3044 17.127.299 21.502.818
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWUHE 3045
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3MNUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE 3046 361.790 323.475
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 8.732.416 17.127.299
Y beorpagy
M.

[lava 27.04.2017. roauHe -_ ‘ < 5 -

O6pasau nponuca MpasunHUKOM O CaaPHUHKM 1 QopMi obpa3zaua puHaHCUCKWX M3BELTaja 3a NPUBpeAHa ApYWITEa, 3aapyre U NpeayssTHuke
("CryxBeHn rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014) L,




MonyxaBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTunuHm

6pOj 117|1[6]|2|5

4

3

Wndppa
JenatHocTu

6

N1 |1

Hasue: Npeny3ehe 3a TenekomyHukaumje ’Tenekom Cpbuja’ a.ao.

Ceonwre: beorpaa, TakoBcka 2

KOHCOJNTIMOOBAHU U3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAIMMUTANY
3a nepuog og 01.01. go 31.12.2016. roguHe

- Y Xurbagama gunHapa —

KoMnoHeHTe kanuTana
PenHu onuc 30 31 32
6poj Aon AOn YnucaHu a AOn
OcHOBHM Kanutan HeynnaheHu PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2015.
1. a) [yroBHM cango padvyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHu cango pavyHa 4002 120.731.635 | 4020 4038 1.872.775
UcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka m NpomMmeHa pa4yHoOBOACTBEHMUX
2. nonuTuka
a) ucnpaeke Ha OYroBHOj CTpaHW padyHa 4003 4021 4039
0) VicnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4eTHO cTame npeTxoaHe
roauHe Ha aaH 01.01.2015.
a) KopUroBaHu AyroBHW cango padvyHa (1a +
3. 2a - 26)2 0 4005 4023 4041
6) kopurosarm noTpaxkm canfio pasyna (16 - | 4406 120.731.635 | 4024 4042 1.872.775
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxogHoj 2015. roguHn
4. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa 4007 2.577.797 | 4025 4043
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHWN padyHa 4008 833.065 | 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.2015.
a) AyroBHW cango padyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4 + 46) 2 0 4010 118.986.903 | 4028 4046 1.872.775
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeLiaka m NpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
6. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.2016.
a) KopuroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a +
7. 6a - 66) > 0 4013 4031 4049
6) Kopurosaki noTpaxHy canao pasyka (56 - | 4q14 118.986.903 | 4032 4050 1.872.775
6a +66) =0
MpomeHe y Tekyhoj 2016. roamHun
8.
a) NpOMeT Ha AYrOBHOj CTPaHM payyHa 4015 1.607.727 | 4033 4051
0) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4016 1.171.642 | 4034 4052
CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.
a) AyroBHW cango padyHa
% | (7a+8a-86)20 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 118.550.818 | 4036 4054 1.872.775
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Fyburak

Aon

OTKynrLeHe
CconcTBeHe akuuje

Aon

34

Hepacnopehenun
p[obutak

2

6

7

8

MNMoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roauHe Ha AaH
01.01.2015.

a) OyroBHW cango pavyHa

4055

4073

16.502.510

4091

6) NnoTpaxHu cango pavyHa

4056

4074

4092

24.192.397

UcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeLiaka m NpomeHa pa4yHoOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha [yrOBHOj CTpaHW padyHa

4057

4075

4093

6) UCrpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHN padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHO cTake NpeTxogHe
roguHe Ha aaH 01.01.2015.

a) KopuroBaHu QyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4059

4077

16.502.510

4095

0) KopuroBaHu NOTPaXHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

24.192.397

NMpomeHe y npeTxogHoj 2015. roguHn

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa

4061

4079

4097

963.133

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHN payyHa

4062

4080

4098

14.034.075

CTtatbe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2015.

a) [yroBHM cango padvyHa
(3a+4a-46)=0

4063

4081

16.502.510

4099

6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

37.263.339

WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLiaka m NpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHK pavyHa

4065

4083

4101

6) McnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha aaH 01.01.2016.

a) KOpUroBaHu OyroBHM cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4085

16.502.510

4103

©0) KOpuroBaHu NOTPaAXHW cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

37.263.339

MNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roguHn

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa

4069

4087

4105

12.256.000

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

14.117.012

Crtame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2016.

a) AyroBHM canpo padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4071

4089

16.502.510

4107

0) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108

39.124.351
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Oo6uun nnu ryéuumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4Ke
WHCTPYMEHTe
KanuTana

2

10

1"

MNoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roguHe Ha AaH
01.01.2015.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4145

6) NnoTpaxHu cango pavyHa

4110

4128

4146

WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLiaka m NpomMmeHa pa4yHoOBOACTBEHMUX
nonuTuka

a) ucnpaeke Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTak-e NpeTxogHe
roguHe Ha gaH 01.01.2015.

a) KopUroBaHu AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)=0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NoTpaxkHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roamHun

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4116

4134

4152

CTtatbe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2015.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=20

4118

4136

4154

WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka 1 NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha [yrOBHOj CTpaHW padyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4eTHo cTakwe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KOpMroBaHW oyroBHu cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

0) KopuroBaHu NOTPaXHW cango padyHa (56 -
6a +66) =0

4122

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2016. roamHn

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4123

4141

4159

6) NPOMEeT Ha MOTPaXHOj CTPaHN padyHa

4124

4142

4160

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa
(Ta+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) NnoTpaxHu cango pavyHa
(76-8a+86)20

4126

4144

4162




KomnoHeHTe ocTanor pesyntata

333 334 n 335 336

Oo6uum unu

Pe;:u-!u onuc LIo6ULM MAM ryBuLM No ryoéuum no ocHoBy

EEs) AOI | ocHoBy yaenay octanom | AOI e cabanO] Aon Aobuum nnn ryouun
nocrioBawa u No OCHOBY XelWHra

L ORI A npepayvyHa HOBYaHOr TOKa
npuapyxeHuUx ApyliTtaBa dMHaHEH]CMX

uM3BellTaja

1 2 12 13 14

MNoyeTHO cTawe NpeTxogHe rogvHe Ha
AaH 01.01.2015.

1. a) AyroBHM cango padyHa 4163 4181 4199

©0) noTpaxkHu cango padyHa 4164 4182 23.878.050 | 4200

WcnpaBka maTepumjanHo 3HavajHuX
rpeLuaka m npomeHa
paYyHOBOACTBEHMX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa | 4165 4183 4201

0) ncnpaske Ha NOTPaXHoj CTpaHu
payyHa

4166 4184 4202

KopuroBaHo no4eTHO cTawe
npeTxogHe roauHe Ha aaH 01.01.2015.

3. a) KOpMroBaHW oyroBHU cango padyHa (1a

+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOpUroBaHU NOTPAXXHWU cango padyHa

(16-2a+26)=20 4168 4186 23.878.050 | 4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roamHun

4. a) NpoMeT Ha OQYroBHOj CTpaHu padyHa 4169 4187 4205

©) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa 4170 4188 93.801 | 4206

Crambe Ha Kpajy npeTxogHe rogvHe
31.12.2015.

5. a) AyroBHW cango pavyHa

(3a+4a-46)20 417 4189 4207

©0) noTpaxkHu cango padyHa

(36 - 4a + 46) 2 0 4172 4190 23.971.851 | 4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka v npomeHa
pPaYyHOBOACTBEHMX NONMTUKA

a) ucnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4173 4191 4209

0) ncnpaske Ha NOTPaXHoj CTpaHu
payyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01.2016.

7. a) Kop1roBaHv oyrosHu cango padyHa (5a

+6a-66)20 4175 4193 4211

6) KOPUroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa

(56 - 6a +66) =20 4176 4194 23.971.851 | 4212

NMpomeHe y Tekyhoj 2016. roguHun

8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa 4177 4195 4213

©) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4178 4196 1.173.459 | 4214

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

9 |(7a+8a-86)20 4179 4197 4215

6) noTpaxHu cango pavyHa

(76-8a+86)=0 4180 4198 25.145.310 | 4216
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2

15

16

17

Mo4eTHO CTake NPeTxoAHe roguHe Ha
nax 01.01.2015.

a) AyroBHU cangjo padyHa

4217

6) noTpaxHW cango padyHa

4218

130

4235

154.172.477

4244

WcnpaBeka MatepujanHo 3HavajHux
rpewaxa u npomeHa
payyHOBOACTBEHUX NONUTHKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHK padyHa

4219

6) ucnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4220

4236

4245

KopuroBaHo no4eTHO CTake
npeTxogHe roauHe Ha gaH 01.01.2015.

a) KOpUroBaHu AYroBHU canao payyHa (1a
+2a-26)z0

4221

) KOpUroBaHu NOTPaXHKM Canao paqyHa
(16 -2a+26)20

4222

130

4237

154.172.477

4246

MNpomeHe y npeTxoaHoj 2015. roauHNA

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padvyHa

4223

6) NpOMEeT Ha NOTPAXHO] CTPaHU padvyHa

4224

3.756

4238

11.423.767

4247

Crase Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2015.

a) AYroBHW canpo pavyHa
(3a+4a-46)20

4225

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)20

4226

3.886

4239

165.596.244

4248

Wcnpaska MatepujanHo 3HavajHux
rpeliaka ¥ npomMeHa
pauyHOBOACTBEHUX MONWUTHUKA

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHu paqyHa

4227

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHU padyHa

4228

4240

4249

KopuroesaHo no4eTHo cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KopurosaHu AyroBHW canao padyHa (5a
+6a-606)20

4229

6) KOpUroBaHw NOTPaXHW CanAo padvyHa
(56 -6a+66)=z0

4230

3.886

4241

165.596.244

4250

Mpomee y Tekyhoj 2016. roouHK

a) NPOMET Ha AYroBHO] CTPaHW payyHa

4231

6) NPOMET Ha NOTPAXHO] CTPaHW padyHa

4232

14.701

4242

2.613.087

4251

CTame Ha Kpajy Tekyhe roouHe
31.12.2016.

a) AYroBHW cango padyHa
(7fa+8a-86)20

4233

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4234

18.587

4243

T68:209.331

4252

Y beorpagy

[ana 27.04.2017. roauHe

M.

O6pasay nponucax MpasunHUKOM 0 CaapXvHU  hopmu obpasaua thrHAHCH]CKNX U3BELLTAja 3a NPUBPEAHa APYLLTEA, 3aApyre u npemf'aé'rumxe
("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014)




TELEKOM SRBIJA a.d., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2016.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Javno preduzece PTT saobracaja “Srbija”, Beograd (“JP PTT”) je dana 23. maja 1997.
godine osnovalo Preduzece za telekomunikacije “Telekom Srbija” a.d., Beograd (u
daljem tekstu “Maticno preduzece” ili “Telekom Srbija”) i tom prilikom predalo
Maticnom preduzedu sva sredstva telekomunikacija, iskljucujuci nekretnine i odredena
druga sredstva i obaveze i registrovano je 29. maja 1997. godine.

Maticno preduzece je akcionarsko drustvo osnovano na neodredeno vreme.

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (,,Sl. glasnik RS“ br. 36 od 27. maja 2011. i
br. 99 od 27. decembra 2011. godine), Skupstina akcionara Mati¢nog preduzeca je 2012.
godine usvojila Statut kojim se utvrduje da su organi upravljanja Mati¢nog preduzeca:
Skupstina, Nadzorni odbor i Izvrsni odbor.

Osnovna delatnost Grupe je pruzanje telekomunikacionih usluga, od kojih su
najznacajnije usluge domaceg i medunarodnog telefonskog saobracaja, fiksne telefonske
usluge, mobilne telefonske usluge, tranzitiranje medunarodnog saobracaja, prenos
podataka, zakup linija, usluge na celom mreznom podrucju, dodatne usluge u oblasti
mobilne i fiksne telefonije, internet i multimedijalne usluge kao i ICT usluge. Grupa
takode pruza usluge u oblasti zakupa, izgradnje i upravljanja telekomunikacionom
infrastrukturom.

U decembru 2014. godine Grupa je zapocela poslovanje u bankarskom sektoru. U 2015.
godini Grupa je usla na trziste virtuelnih mobilnih operatora.

Mati¢no preduzece poseduje licencu za mobilnu telefoniju (GSM/GSM1800 i UMTS/IMT-
2000) od 2006. godine. U julu 2016. godine vazenje licence je produzeno za narednih 10
godina. U 2007. godini Maticno preduzece je obnovilo licencu za fiksnu telefoniju. Od
2009. godine Mati¢no preduzece poseduje licencu za fiksni bezi¢ni pristup (CDMA). Od
marta 2015. godine Maticno preduzece poseduje dozvolu za 4G tehnologiju (1800 MHz).
Dana 12. januara 2016. godine Maticno preduzecée je dobilo pojedinacnu dozvolu za
koris¢enje radio-frekvencija u radiofrekvencijskom opsegu 721-821/832-862 MHz. Ista
vazi 10 godina sa mogucnoséu produzenja za dodatnih 5 godina (Napomena 32(c)).

U skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama (,,Sl. glasnik RS“ br. 44 od 30. juna
2010. godine), Regulatorna agencija za elektronske komunikacije i postanske usluge
(,RATEL ili ,,Agencija“) je definisala devet trzista koja podlezu prethodnoj regulaciji u
Srbiji.

Razlicite obaveze su nametnute operatoru u zavisnosti od trzista za koji je proglasen za
operatora sa znac¢ajnom trziSnom snagom. Izmedu ostalih, propisane su sledece obaveze:
objavljivanje odredenih podataka u formi standardne ponude, nediskriminatorsko
postupanje, omogucavanje pristupa i koris¢enje elemenata mreze i pripadajucih
sredstava, kontrola cena, primena troskovnog racunovodstva, zabrana obracunavanja
prekomernih cena, tarifna kontrola, itd.

Mati¢no preduzece je 2011. godine proglaseno za operatora sa znacajnom trzisnom
snagom na svim trzistima, osim na maloprodajnom trzistu distribucije medijskih sadrzaja.
Dana 5. januara 2017. godine ,,RATEL“ je doneo odluku o deregulaciji maloprodajnog
trzista pristupa javnoj telefonskoj mrezi na fiksnoj lokaciji. Shodno tome, Matic¢no
preduzece je prestalo da bude operator sa znacajnom trziSnom snagom na ovom trzistu.

Sediste Maticnog preduzeca je u Beogradu, Takovska 2, Srbija.
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TELEKOM SRBIJA a.d., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2016.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNIVANJE | DELATNOST (Nastavak)

Grupa je na dan 31. decembra 2016. godine imala 12,227 zaposlenih (31. decembar 2015.
godine: 12,686 zaposlenih). Od navedenog broja, u Mati¢cnom preduzecu je bilo 8,059
zaposlenih (31. decembar 2015. godine: 8,449 zaposlenih), a u zavisnim preduzeéima
4,168 zaposlenih (31. decembar 2015. godine: 4,237 zaposlenih).

2. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Grupa sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje u skladu sa vaze¢im Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije (,,Sl. glasnik RS“ br. 62/2013) i ostalom primenljivom
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje,
prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupa
je u obavezi da primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,,MSFI*)
koji u smislu Zakona o racunovodstvu podrazumevaju sledece: Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izveStaja, Medunarodne racunovodstvene standarde (,,MRS),
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,,MSFI“), i sa njima povezana
tumacenja, izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (,,IFRIC*),
naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za
medunarodne racunovodstven standarde (,,Odbor*), ciji je prevod utvrdilo i objavilo
ministarstvo nadlezno za poslove finansija (,,Ministarstvo“).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo Cine osnovni tekstovi MRS, odnosno
MSFI, izdati od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, kao i tumacenja
izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati
i koji ne ukljucuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuc¢e primere, smernice, komentare,
suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objasnjavajué¢i materijal koji
moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne
navodi da je sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Prevod MSFI utvrden je
Resenjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko
izvestavanje i osnovnih tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno
Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta
2014. godine, koje je objavljeno u ,,Sluzbenom glasniku RS“ br. 35 od 27. marta 2014.
godine. Navedeni prevod MSFI primenjuje se od konsolidovanih finansijskih izvestaja koji
se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja
standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni
prilikom sastavljanja priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Konsolidovani finansijski izvestaji su odobreni od strane Nadzornog odbora Maticnog
preduzeca dana 27. aprila 2017. godine.

U sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja Grupa je primenjivala
racunovodstvene politike, od kojih su znacajne obelodanjene u Napomeni 5.5. Godisnji
izvestaj o poslovanju Maticnog preduzeca i konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju
su prikazani kao jedan izvestaj koji sadrzi informacije od znacaja za ekonomsku celinu u
okviru prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja.

3. FUNKCIONALNA | IZVESTAJNA VALUTA

Funkcionalna i izvestajna valuta Grupe je dinar (RSD). Konsolidovani finansijski izvestaji
Grupe su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ako drugacije nije naznaceno.
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4. KORISCENJE PROCENA | PROSUDIVANJA

Priprema konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima
vazec¢im u Republici Srbiji zahteva od rukovodstva da vrsi procene i koristi pretpostavke
koje uti¢u na iskazivanje vrednosti imovine i obaveza i obelodanjivanje potencijalnih
sredstava i obaveza na datum izvestavanja, kao i prihoda i rashoda u izvestajnom
periodu. Te procene i sa njima povezane pretpostavke su zasnovane na informacijama
dostupnim na datum izvestavanja. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih
procena.

Procene i povezane pretpostavke se kontinuirano preispituju, a izmene u procenama se
priznaju prospektivno.

Procene i pretpostavke za koje postoji znacajan rizik da mogu rezultirati u materijalno

znacajnim korekcijama knjigovodstvenih vrednosti imovine i obaveza u narednom
izvestajnom periodu razmotrene su u nastavku.

Opis procene Napomena Vrsta obelodanjene informacije

Kljucne pretpostavke koris¢ene u

odredivanju nadoknadive

vrednosti

Korisni vek nematerijalnih Korisni vek i metod amortizacije,
o : 5.5.11 .

ulaganja i osnovnih sredstava rezidualna vrednost

Metodologija koris¢ena za

Obezvredenje stalne imovine i 5.5.15(a),
goodwill-a 18

Ispravka vrednosti kredita i 5.5.13.1, utvrdivanie nadoknadive
potraZivanja 21, 23 vrednostiJ
s . Priznavanje odloZenih poreskih
Tekuci i odlozeni porez na 5.5.19(a), sredstavaJi obaveza trgnsferne
dobit 17 cene ’
Primania zaposlenih 5.5.18, Diskontne stope, rast zarada,
Ja zap 30 ocCekivani prosecni zivotni vek

Pretpostavke koje predstavljaju

N 5.5.17, ST

Rezervisanja 30 osnov za rezervisanja za sudske
sporove
Raspodela prihoda na svaku

G 5.5.1, odvojivu komponentu ponudenog
Prihodi e b
7 paketa na osnovu njihovih

relativnih fer vrednosti

Ispravka vrednosti zaliha sa 5.5.12, Metodologija koriscena u

sporijim obrtom 22 odredivapju peto prodajne
vrednosti zaliha

Kada pojedinacna transakcija nije obuhvacena bilo kojim standardom ili tumacenjem,

rukovodstvo koristi procene da bi razvilo i primenilo racunovodstvenu politiku koja ce

rezultirati u relevantnim i pouzdanim informacijama, u smislu da konsolidovani

finansijski izvestaji:

- verno predstavljaju finansijsku poziciju, finansijske rezultate i tokove gotovine
Grupe,

- odrazavaju ekonomsku sustinu transakcija;

- su neutralni,

- suoprezni,

- su potpuni po svim materijalno znacajnim pitanjima.
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5.1.

5.2.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE
OSNOVE ODMERAVANJA | NACELO STALNOSTI

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska,
osim finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju koja su iskazana po fer vrednosti.

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja
(“going concern” konceptom) koji podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da posluje u
doglednoj buduc¢nosti.

OSNOVA ZA KONSOLIDOVANJE

Zavisna preduzeca su pravna lica kontrolisana od strane Grupe. Grupa ima kontrolu nad
pravnim licem u kome ima ucesce u kapitalu kada ima izloZenosti ili pravo na varijabilne
prinose po osnovu svog ucesca u kapitalu i kada ima mogucnost da uti¢e na te prinose
kroz svoju mo¢ nad pravnim licem u koje je ulozeno. Zavisna preduzeca se u celosti
konsoliduju od dana kada se kontrola prenese na Grupu, a iskljucuju iz konsolidacije od
dana kada navedena kontrola prestane.

Grupa ima ucesée u vlasnistvu sledecih zavisnih i pridruzenih preduzeca na dan 31.
decembra 2016. godine:

Naziv zavisnog/pridruZzenog pravnog lica % ucesca
“Telekom Srpske” a.d., Banja Luka, Republika Srpska 65%
“Mtel” d.o.0., Podgorica, Crna Gora 83%
“Telus” a.d., Beograd, Srbija 100%
“TS:NET” B.V., Amsterdam, Holandija 100%
“HD-WIN” d.o.0., Beograd, Srbija 51%
“Mts banka” a.d., Beograd, Srbija 82%
“Mts” d.o.o., Severna Mitrovica, Srbija 100%
“G0O4YU” d.o.0., Beograd, Srbija 50%
“Mts AntenaTV” d.o.0., Beograd, Srbija 50%

S obzirom da su Mati¢no preduzece i zavisno preduzece “Telekom Srpske” vlasnici 51%,
odnosno 49% kapitala zavisnog preduzeca “Mtel”, efektivna stopa za konsolidaciju
zavisnog preduzeca “Mtel” iznosi 83%.

Finansijski izvestaji Maticnog preduzeca i zavisnih preduzeca koris¢eni u sastavljanju
prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja sacCinjeni su na isti izvestajni datum.
Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su sastavljeni koris¢enjem uniformnih
racunovodstvenih politika za slicne transakcije i dogadaje.

Sve transakcije izmedu preduzeca, salda i svi nerealizovani prihodi i rashodi po osnovu

medusobnih transakcija su eliminisani prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izvestaja.
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5.2.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
OSNOVA ZA KONSOLIDOVANJE (Nastavak)

Metod sticanja je primenjen za racunovodstveno obuhvatanje sticanja zavisnih
preduzeca kada je Grupa stekla kontrolu.

Trosak sticanja zavisnog preduze¢a odmerava se kao fer vrednost datih sredstava,
emitovanih hartija od vrednosti i obaveza nastalih ili preuzetih na dan preuzimanja
uvecan za troskove koji se mogu direktno pripisati sticanju.

Sredstva koja su stecena kupovinom zavisnog preduzeca i koja se pojedinacno mogu
identifikovati, kao i stvarne i potencijalne preuzete obaveze u poslovnoj kombinaciji,
inicijalno su odmereni po fer vrednosti na dan sticanja, bez obzira na obim ucesc¢a bez
prava kontrole. Iznos viska troska sticanja iznad fer vrednosti udela Grupe u stecenoj
neto imovini zavisnih preduzeéa koja se mogla identifikovati evidentiran je kao goodwill.
Testiranje obezvredenja goodwill-a se vrsi godisnje. Dobit prilikom sticanja se priznaje
u bilansu uspeha u momentu sticanja. Transakcioni troskovi se priznaju u momentu
nastanka. Trosak sticanja ne ukljucuje iznose koji su rezultat prethodnih medusobnih
transakcija. Takvi iznosi se priznaju u bilansu uspeha.

Dana 27. aprila 2016. godine Mati¢no preduzeée je potpisalo Aneks Sporazuma o
subordiniranoj obavezi sa zavisnim pravnim licem “Mts banka” kojim je izvrSena
konverzija subordinirane obaveze zavisnog pravnog lica prema Mati¢nom preduzecu u
osnovni kapital zavisnog pravnog lica. Subordinirani kredit ovom zavisnom pravnom licu
je odobren dana 1. aprila 2015. godine u iznosu od EUR 3.6 miliona.

Konverzijom je doslo do uvecanja kapitala u iznosu od RSD 441,528 hiljada sa dodatnih
2,100,915 obicnih akcija sto je dovelo do povecanja vlasnistva u kapitalu Banke za 5.81%.
Na dan 31. decembra 2016. godine Grupa ima 81.86% vlasniStva u kapitalu Banke (31.
decembar 2015. godine: 76.05%). Dana 18. maja 2016. godine povecanje procenta
vlasnistva je upisano u Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti.

U skladu sa odlukom statutarnih organa, Maticno preduzece je izvrsilo dokapitalizaciju
zavisnog preduzeca “Mts” ulogom u stvarima tj. prenosom telekomunikacione i ostale
opreme, investicija i zaliha u ukupnom iznosu od RSD 1,115,961 hiljadu (EUR 9,062
hiljade). Prenos je izvrsen kako bi Grupa nastavila sa pruzanjem telekomunikacionih
usluga na teritoriji Kosova i Metohije posredstvom navedenog zavisnog preduzeca.

Dana 2. decembra 2016. godine u nadlezni registar je upisano povecanje osnivackog
kapitala u zavisnom preduzecu.

Pored toga, dana 6. decembra 2016. godine Izvrsni odbor Mati¢nog preduzeca je doneo
Odluku o dodatnoj dokapitalizaciji u novcu zavisnom preduzec¢u radi pokretanja
operativnih aktivnosti. Novcani ulog u iznosu od RSD 123,422 hiljade (EUR 1 milion) je
ispla¢en 9. decembra 2016. godine.

Zavisnom preduzecu je izdata puna neogranicena licenca za fiksnu telefoniju i
priviemeno ovlasc¢enje za mobilnu telefoniju. Puna neograni¢ena licenca za mobilnu
telefoniju ce biti izdata nakon sprovodenja zvani¢nog tendera, do kada ce vaziti
privremeno ovlascenje.

Ucesce bez prava kontrole

Ucesce bez prava kontrole se odmerava proporcionalno ucescu u identifikovanoj neto
imovini zavisnog preduzeca na datum njegovog sticanja. Promene uces¢a Grupe u
zavisnom preduzecu koje ne dovode do gubitka kontrole se evidentiraju u okviru kapitala.
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5.2.

5.3.

(a)

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

OSNOVA ZA KONSOLIDOVANJE (Nastavak)
Gubitak kontrole

Kada Grupa izgubi kontrolu nad zavisnim preduzeéem, prestaje da priznaje njegova
sredstva i obaveze, kao i ucesce bez prava kontrole i ostale komponente kapitala. Dobit
ili gubitak nastao tom prilikom se priznaje u bilansu uspeha. Preostalo ucesée u bivsem
zavisnom preduzecu se odmerava po fer vrednosti kada dode do gubitka kontrole.

Zajednicko ulaganje

Grupa ima zajednicka ulaganja u pridruzena preduzeca. Zajednicko ulaganje predstavlja
aranzman u kome Grupa ima zajednic¢ku kontrolu nad preduze¢em i ima pravo na neto
steCenu imovinu viSe nego prava nad imovinom i obavezama pridruzenog preduzeca.
Pridruzeno preduzece se racunovodstveno obuhvata metodom udela. Ulaganje se
inicijalno priznaje po nabavnoj vrednosti, koja ukljucuje transakcione troskove. Nakon
pocetnog priznavanja, u konsolidovanim finansijskim izveStajima priznaje se ucesce
Grupe u rezultatu i ostalom ukupnom rezultatu pridruzenog preduzeca, sve do momenta
gubitka znacajnog uticaja ili zajednicke kontrole.

Dana 4. marta 2016. godine potpisan je ugovor sa JP “Emisiona tehnika”, Beograd o
osnivanju preduzeca “Mts AntenaTV”. Uplacen je osnivacki ulog u iznosu od RSD 1,234
hiljade (EUR 10 hiljada) za 50% vlasnistva u ovom preduzecu koje je zapocelo sa
komercijalnim pruzanjem usluga. Osnovna delatnost je pruzanje multimedijalnih usluga
putem terestrijalne mreze.

Dana 31. marta 2016. godine potpisan je Ugovor o prodaji 50% akcija u preduzecu
“DIMEDIA GROUP“, bez naknade, sa “DIMEDIA GROUP LIMITED* Hong Kong, kao drugim
akcionarem preduzeca. Dana 26. jula 2016. godine Maticno preduzece je brisano iz
nadleznog registra u Svajcarskoj kao akcionar i formalno prestalo da bude vlasnik 50%
pridruzenog preduzeca.

Dana 28. jula 2016. godine izvrSena je dokapitalizacija pridruzenog preduzeca ,,GO4YU*
u iznosu od RSD 100,487 hiljada (USD 900 hiljada). Vlasnicka struktura pridruzenog
preduzeca se nije promenila.

PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | NOVI STANDARDI | TUMACENJA KOJI JOS
UVEK NISU USVOJENI

Novi standardi, izmene i tumacenja postojecih standarda koji se obavezno
primenjuju prvi put za finansijsku godinu koja pocinje 1. januara 2016.

Primena sledecih standarda, tumacenja standarda (IFRIC) i izmena i dopuna postojecih
standarda, koji se obavezno primenjuju prvi put za finansijsku godinu koja pocinje 1.
januara 2016. nije imala za rezultat promene racunovodstvenih politika, niti materijalni
efekat na konsolidovane finansijske izvestaje:

e Racunovodstveno obuhvatanje sticanja ucesca u zajednickim poduhvatima (Izmene
i dopune MSFI 11),

e Dodatana pojasnjenja prihvatljivih metoda amortizacije (Izmene i dopune MRS 16 i
MRS 18),

e Metod uceséa u pojedinacnim finansijskim izvestajima (Izmene i dopune MRS 27),

e Godisnja unapredenja MSFI, ciklus 2012-2014 (razni standardi),

e |Inicijativa za obelodanjivanja (izmene i dopune MRS 1).

Ove izmene nemaju uticaj na priznata sredstva, obaveze i ukupan rezultat Grupe.
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5.3.

(b)

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | NOVI STANDARDI | TUMACENJA KOJI JOS
UVEK NISU USVOJENI (Nastavak)

Objavljeni standardi koji jos uvek nisu usvojeni

Izvestan broj novih standarda, izmena standarda i tumacenja je objavljen, ali jos uvek
nije vazeci za godiSnje periode koji pocinju 1. januara 2016. ili kasnije i nisu primenjeni
na prilozene konsolidovane finansijske izvestaje. Oni koji mogu biti relevantni za Grupu
su navedeni u nastavku. Grupa se nije opredelila za raniju primenu ovih standarda.

MSFI 9 Finansijski instrumenti

MSFI 9, objavljen u julu 2014. godine, zamenjuje postojece smernice MRS 39 Finansijski
instrumenti: Priznavanje i odmeravanje. MSFl 9 ukljucuje revidirane smernice u vezi
klasifikacije i merenja finansijskih instrumenata, kao i novi model ocekivanog kreditnog
gubitka u cilju odmeravanja obezvredenja finansijskog sredstva i nove opste zahteve
racunovodstva hedzinga. U njemu se takode nastavljaju smernice u vezi priznavanja i
prestanka priznavanja iz MRS 39.

MSFI 9 je vazedi za godiSnje izvestajne periode koji pocinju 1. januara 2018. ili kasnije,
pri ¢emu je dozvoljena ranija primena.

MSF1 15 Prihod po osnovu ugovora sa korisnicima

MSFI 15 utvrduje sveobuhvatni okvir za odredivanje da li, u kom iznosu i kada se priznaje
prihod. Njime se zamenjuju postojece smernice u vezi priznavanja prihoda, ukljucujuci
MRS 18 Prihodi, MRS 11 Ugovori o izgradnji i IFRIC 13 Programi lojalnosti kupaca.

MSFI 15 je vazeci za godisnje periode koji pocinju 1. januara 2018. ili kasnije, pri cemu
je dozvoljena ranija primena.

MSFI 16 Lizing

MSFI 16 definiSe priznavanje, merenje, prezentaciju i obelodanjivanje lizinga. Standard
definiSe pojedinacni racunovodstveni model, zahtevaju¢i od zakupca priznavanje
sredstava i obaveza za sve lizinge, osim ukoliko lizing ima dospece krace od 12 meseci ili
ukoliko je sredstvo male vrednosti. Zakupodavac nastavlja da klasifikuje zakup kao
operativni ili finansijski u skladu sa smernicama za racunovodstveno obuhvatanje lizinga
iz MSFI 16 koji zamenjuje postojece smernice za MRS 17 Lizing.

MSFI 16 je objavljen u januaru 2016. godine i vazedi je za godisSnje periode koji pocinju
1. januara 2019. ili kasnije.

Izmene i dopune MSFI 10 i MRS 28

Izmene i dopune se odnose na prodaju ili uvecanje imovine izmedu investitora i njegovih
pridruzenih pravnih lica. Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde je odlucio
da odlozi primenu ovih izmena i dopuna na neodredeno vreme uz mogucu primenu istih.

Izmene i dopune MRS 12

Izmene i dopune se odnose na priznavanje odlozenih poreskih sredstava za nerealizovane
gubitke. Izmena je vazeca za godisnje periode koji pocinju 1. januara 2017. ili kasnije.
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5.3.

(b)

5.4.

5.5.

5.5.1.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PROMENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | NOVI STANDARDI | TUMACENJA KOJI JOS
UVEK NISU USVOJENI (Nastavak)

Objavljeni standardi koji jos uvek nisu usvojeni (Nastavak)

Izmene i dopune MRS 7 - Inicijativa za obelodanjivanje

Izmena je vazeca za godisnje periode koji pocinju 1. januara 2017. ili kasnije.
Izmene i dopune IFRIC 22 - Transakcije u stranoj valuti i avansno placanje

Izmenom i dopunom se pojasnjava devizni kurs koji se primenjuje prilikom pocetnog
priznavanja transakcija u stranoj valuti u funkcionalnu valutu entiteta za primljene ili
placene avanse pre priznavanja sredstva, troska ili prihoda. lzmena i dopuna se
primenjuje na godisnje periode koji pocinju 1. januara 2018. ili kasnije.

Grupa razmatra potencijalne efekte primene ovih standarda i izmena standarda na
konsolidovane finansijske izvestaje.

UPOREDNI PODACI

Uporedne podatke cine revidirani konsolidovani finansijski izvestaji za godinu koja se
zavrsila 31. decembra 2015. pripremljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima
vazecim u Republici Srbiji.

Odredeni uporedni podaci u konsolidovanom bilansu uspeha su reklasifikovani u cilju
usaglasavanja sa njihovom prezentacijom u teku¢em periodu (Napomena 9).

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osim izmena obelodanjenih u Napomeni 5.3(a), racunovodstvene politike i procene
koris¢ene u pripremi ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja su u skladu sa politikama
i procenama primenjenim u pripremi konsolidovanih finansijskih izvestaja za godinu koja
se zavrsila 31. decembra 2015.

Prihodi od prodaje
Prihodi od prodaje se iskazuju po fer vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti

primljena, umanjenoj za popuste i porez na dodatu vrednost. Prihodi od pruzenih usluga
se priznaju i evidentiraju u trenutku kada su ugovorene usluge realizovane.

5.5.1.1. Prihodi od fiksne telefonije

(@)

(b)

Prihodi od telefonskog saobracaja

Prihodi od dolaznih i odlaznih telefonskih poziva se priznaju u trenutku kada su usluge
izvrsene.

Prihodi od prodaje telefonskih kartica se priznaju prilikom njihovog koris¢enja ili nakon
isteka. Na dan izvestavanja neutroSeni saobracaj po osnovu prodatih kartica evidentira
se kao unapred naplaceni prihod.

Naknada za telefonski prikljucak

Naknada za telefonski prikljucak predstavlja nadoknadu za koriscenje telefonskih linija.
Naknada se priznaje u okviru prihoda na proporcionalnoj osnovi tokom perioda pruzanja
usluga.
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5.

5.5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.1. Prihodi od prodaje (Nastavak)

5.5.1

(c)

(d)

5.5.1

5.5.1

5.5.1

5.5.1

.1. Prihodi od fiksne telefonije (Nastavak)

Prihodi od prikljucaka i instalacionih usluga

Prihodi od ukljucivanja novih pretplatnika fiksne telefonije predstavljaju prihode po
osnovu fakturisane nadoknade za ukljucenje novih pretplatnika i troskova instalacije. S
obzirom da se navedene kategorije mogu identifikovati kao odvojene komponente,
prihodi po ovom osnovu se priznaju u periodu u kome je korisnik prikljucen na mrezu.

Prihodi od ostalih telekomunikacionih usluga

Ovi prihodi uglavnom se odnose na iznajmljivanje telefonskih kapaciteta - vodova, prenos
podataka, listing poziva, usluge govorne poste i drugo. Navedeni prihodi se priznaju i
evidentiraju u periodu u kome je usluga izvrsena. Prihod od iznajmljivanja telefonskih
kapaciteta se priznaje proporcionalno tokom trajanja ugovora o zakupu. Prihod od
prodaje opreme se priznaje kada se znacajni rizici i koristi od vlasniStva nad opremom
prenesu na kupca.

.2. Prihodi od mobilne telefonije

Prihodi od mobilne telefonije se najvec¢im delom odnose na prihode po osnovu prepaid i
postpaid usluga, kao Sto su utroseni minuti razgovora, tekstualne i multimedijalne
poruke, mesecne naknade, prenos podataka, kao i prihode od prodaje mobilnih telefona
i drugih usluga. Prihod od pruzenih prepaid usluga (elektronske dopune) se priznaje kada
je usluga pruzena i to u meri u kojoj je usluga iskoris¢ena. Unapred naplaceni iznosi se
razgranicavaju do momenta koriscenja ili isteka vazenja dopune.

.3. Ugovori sa vise elemenata (MEA)

Za pojedine usluge u oblasti mobilne telefonije, ugovori sa vise elemenata obicno
ukljuCuju prodaju aparata, naknadu za aktiviranje i ugovor o telefonskoj usluzi.
Generalno, Grupa je utvrdila da se takvi ugovori dele na zasebne ,racunovodstvene
jedinice“ na osnovu utvrdenih odvojenih vrednosti za kupca za svaki pojedinacni
element. Ukupan fiksni ili utvrdiv iznos ugovora se raspodeljuje na pojedinacnu
racunovodstvenu jedinicu na osnovu relativne fer vrednosti.

.4. Kombinovani paketi usluga

Grupa takode pruza i kombinovane pakete usluga koji korisnicima uz ugovornu obavezu
obezbeduju usluge fiksne telefonije, ADSL i kablovski internet, postpaid pakete mobilne
telefonije i TV usluge.

.5. Troskovi sticanja korisnika, troskovi reklama i povezani troskovi

Troskovi sticanja korisnika, osim troskova programa lojalnosti (Napomena 5.5.4.), se
priznaju kao rashod perioda u kome su nastali. Troskovi reklame, promocije, sponzorstva,
komunikacije i marketinga brenda takode se priznaju u periodu u kom su nastali.
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5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.5.2. Prihodi i rashodi po osnovu obracuna medunarodnog saobracaja
5.5.2.1. Prihodi i rashodi po osnovu medunarodnog obracuna fiksne telefonije

Prihodi i rashodi po osnovu medunarodnog obracuna odnose se na prihode i rashode od
medunarodnog dolaznog, odnosno odlaznog saobracaja ostvarenog sa zemljama sa kojima
je uspostavljen direktan obracun medunarodnog telefonskog saobracaja. Deo ostvarenih
prihoda, odnosno rashoda po navedenom osnovu, evidentiran je na osnovu procene
izvrsene prema usaglasenim obracunima ostvarenog saobracaja. Pored toga, clanice
Grupe pruzaju usluge tranzitiranja dolaznog telefonskog saobra¢aja medunarodnih
operatora koji terminira u mreze drugih nacionalnih operatora.

5.5.2.2. Prihodi i rashodi po osnovu roaming usluga

Prihodi i rashodi po osnovu dolaznog i odlaznog roaming saobradaja sa inostranim
operatorima mobilne telefonije, sa kojima je zakljucen Medunarodni roaming sporazum,
evidentiraju se kada je usluga nastala u visini iznosa koji su fakturisani inostranim
operatorima odnosno u iznosima koji su fakturisani od strane inostranih operatora.

Deo ostvarenih prihoda, odnosno rashoda po navedenom osnovu, evidentiran je na osnovu
procene izvrsene prema usaglasenim obracunima ostvarenog saobracaja.

Za vrednost ostvarenog popusta (a na osnovu realizovane, prethodno ugovorene kolicine
roaming saobracaja) vrsi se umanjenje rashoda po osnovu roaming usluga, po odobrenju
istog i obrnuto. Roaming popusti se obi¢no priznaju na kraju godine. U 2016. godini
popusti se primenjuju na mesecnom nivou u skladu sa novim ugovorima sa znacajnim
inostranim operatorima (Napomene 25 i 32(b)).

5.5.3. Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije

Prihodi i rashodi po osnovu interkonekcije se priznaju u bruto iznosu u trenutku njihovog
nastanka i iskazani su u okviru prihoda od prodaje (Napomena 7), odnosno troskova
operatora (Napomena 10).

Prihodi od interkonekcije ukljucuju, pored prihoda od terminiranja dolaznog saobracdaja
u fiksnu/mobilnu mrezu c¢lanica Grupe i prihode od zakupa vodova za interkonekciju,
prihode od dolaznog medunarodnog saobracaja iz mreza inostranih operatora, koji preko
mreza drugih nacionalnih operatora terminira u mreze ¢lanica Grupe, kao i prihode po
osnovu tranzitiranja medunarodnog polaznog saobracaja iz mreza drugih nacionalnih
operatora koji preko mreza clanica Grupe terminira u mrezZe inostranih operatora i
interkonekcijskog SMS.

Rashodi od interkonekcije, pored rashoda po osnovu terminiranja saobracaja iz
fiksne/mobilne mreze clanica Grupe ka drugim operatorima, ukljucuju i rashode zakupa
vodova za interkonekciju, kao i rashode po osnovu dolaznog medunarodnog saobracaja iz
mreza inostranih operatora koji preko mreza c¢lanica Grupe terminira u mreze drugih
nacionalnih operatora i interkonekcijskog SMS.

5.5.4. Programi lojalnosti

Programi lojalnosti se sastoje u odobravanju buducih pogodnosti za kupce (kao Sto su
minuti razgovora ili popusti na aparate) na osnovu koriscenja usluga ili kupovine aparata
u dosadasnjem periodu.
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.5.5. Troskovi tekuéeg odrzavanja i opravki

Troskovi tekuceg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se kao
troskovi po njihovom nastanku (Napomena 11).

Troskovi tekuceg odrzavanja najvec¢im delom se odnose na odrzavanje telekomunikacione
opreme, mesnih mreza, racunarske opreme i softvera.

5.5.6. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka.
Troskovi pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troskove nastale u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava.

Troskovi pozajmljivanja koji se direktno odnose na nabavku, izgradnju ili izradu
kvalifikovanog sredstva, za koje je potreban duzi vremenski period da bi bilo spremno za
nameravanu upotrebu ili prodaju, kapitalizuju se kao deo nabavne vrednosti tog sredstva.

5.5.7. Finansijski prihodi/rashodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i ostale
finansijske prihode (Napomena 15). Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu
kamata, negativnih kursnih razlika i ostale finansijske rashode (Napomena 16). Prihodi i
rashodi kamata se priznaju po metodi efektivhe kamatne stope.

5.5.8. Preracunavanje stranih sredstava plaé¢anja

Monetarna sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izvestavanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost, primenom zvanic¢nih deviznih kurseva
Narodne banke Srbije vazecih na taj dan (Napomena 38).

Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti koje se vrednuju po istorijskom trosku ne
preracunavaju se na kurs vazedi na dan izvestavanja.

Pozitivni i negativni efekti po osnovu preracuna sredstava i obaveza u stranoj valuti
priznaju se kao finansijski prihodi ili finansijski rashodi, u zavisnosti od toga da li je
efekat kretanja deviznih valuta pozitivan ili negativan.

Poslovanje u inostranstvu

Sredstva i obaveze zavisnih pravnih lica u inostranstvu, ukljucujuéi goodwill i korekcije
fer vrednosti po osnovu akvizicije, se preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost
po kursu vaze¢em na datum izvestavanja osim poslovnih kombinacija realizovanih u
izvestajnom periodu. Sredstva i obaveze po osnovu poslovne kombinacije realizovane u
izvestajnom periodu se preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost po kursu
vazecem na dan transakcije. Prihodi i rashodi zavisnih pravnih lica u inostranstvu se
preracunavaju po prosecnoj vrednosti mesecnih deviznih kurseva u toku izvestajnog
perioda. Kursne razlike po osnovu preracuna valuta se priznaju u okviru ostalog ukupnog
rezultata i ukljucuju se u rezerve po osnovu preracuna valuta, osim dela koji se odnosi
na ucesce bez prava kontrole.

Kada se zavisna pravna lica u inostranstvu u potpunosti ili delimi¢no otude i dode do
gubitka kontrole, znacajnog ucesca ili zajedni¢kog ulaganja, iznos kursnih razlika po
osnovu preracuna valuta se priznaje u bilansu uspeha kao dobit ili gubitak po osnovu
otudenja. Ukoliko Grupa otudi deo uceséa u zavisnom preduzecu a pritom zadrzi kontrolu
nad njim, onda se odgovarajuéi procenat ukupnog iznosa kursnih razlika alocira na ucesée
bez prava kontrole.
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.5.9. Nekretnine, postrojenja i oprema i investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja, oprema i investicione nekretnine iskazani su po nabavnoj
vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Nabavnu vrednost ¢ini vrednost po fakturi dobavljaca ukljucujuéi carine, poreze koji se
ne mogu refundirati i sve druge troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne
pripravnosti. Nabavna vrednost umanjena je za sve primljene popuste i/ili rabate
(poklone) prilikom njenog utvrdivanja. Nabavna vrednost nekretnina i opreme izgradenih

u sopstvenoj reziji je njihova nabavna vrednost na datum kada su izgradnja ili razvoj
zavrseni.

Pod nekretninom, postrojenjem ili opremom smatraju se ona sredstva Ciji je ocekivani
korisni vek upotrebe duzi od jedne godine.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je
verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Grupu i
ako se izdaci za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Dodatno, naknadno ulaganje se
kapitalizuje samo ako doprinosi povecanju kapaciteta sredstva i unapredenju kvaliteta
pruzenih usluga i ako je verovatno da ce buduce ekonomske koristi povezane sa
ulaganjem priticati u Grupu. Troskovi redovnog odrzavanja nekretnina, postrojenja i
opreme terete troskove tekuceg izvestajnog perioda (Napomena 5.5.5.).

Dobici i gubici koji se javljaju prilikom prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja
i opreme priznaju se u okviru ostalih poslovnih prihoda ili ostalih poslovnih rashoda.

Investicione nekretnine predstavljaju imovinu koja se poseduje u cilju ostvarenja prihoda
po osnovu zakupnina ili uvecanja kapitala ili oboje, a ne za prodaju u okviru redovnog
poslovanja, proizvodnju ili nabavku robe i usluga ili administrativne svrhe.

Pocetno priznavanje investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj vrednosti uvecanoj za
transakcione troskove, ako postoje. Za naknadno vrednovanje investicionih nekretnina
nakon pocetnog priznavanja, primenjuje se metod nabavne vrednosti.

5.5.10. Nematerijalna ulaganja i goodwill

Nematerijalna ulaganja i goodwill Grupe se sastoje od goodwill-a, odnosa sa kupcima,
poslovnog imena (“brand”), softvera, telekomunikacionih licenci i ostalih licenci.
Nematerijalna ulaganja iskazana su po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti (izuzev goodwill-a i poslovnog imena) i eventualne akumulirane
gubitke od umanjenja vrednosti.

Goodwill predstavlja visak troska sticanja iznad udela Grupe u neto fer vrednosti
prepoznatljivih sredstava stecenih preduzeca “Telekom Srpske”, “HD-WIN” “Logosoft”,
“Cabling”, “Media Net” i “Elta Mont” na dan sticanja. Pojedinacno priznati goodwill se
testira godisnje kako bi se utvrdilo da li mu je vrednost umanjena i iskazuje se po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.
Gubici po osnovu obezvredenja goodwill-a se ne ukidaju. Pretpostavljeno je da goodwill
ima neogranicen vek trajanja.
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.5.10. Nematerijalna ulaganja i goodwill (Nastavak)

Ugovorni odnosi sa kupcima pribavljeni u poslovnoj kombinaciji sticanja preduzeda
“Telekom Srpske” i “Logosoft” priznaju se po fer vrednosti na datum pribavljanja.
Ugovorni odnosi sa kupcima imaju ogranicen vek trajanja i iskazuju se po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti. Amortizacija se obracunava
primenom proporcionalne metode u ocekivanom veku trajanja odnosa sa kupcima.

Poslovno ime (“brand”) predstavlja priznatu identifikovanu vrednost prilikom sticanja
zavisnog preduzeca “HD-WIN”. Poslovno ime “Arena Sport” predstavlja prepoznatljiv
znak u pruzanju sportskog programa preko TV distributera od strane trenutnih i
potencijalnih korisnika. Poslovno ime stvara ustede u troskovima koji su jednaki
naknadama koje se placaju za koriscenje slicnih poslovnih imena. Pomenuta usteda za
naknade za koris¢enje poslovnog imena izracunata je na osnovu projektovanih prihoda
od distribucije TV prava i srednje stope naknade za koriS¢enje poslovnog imena
uporedivih licenciranih proizvoda. Pretpostavljeno je da poslovno ime ima neogranicen
vek trajanja.

Izdaci vezani za odrzavanje softvera priznaju se kao trosak u periodu kada nastanu.

Izdaci po osnovu istrazivanja i razvoja se priznaju kao trosak u periodu u kome nastanu.
Izdaci za razvoj se kapitalizuju iskljucivo ako se izdatak moze pouzdano izmeriti, ako je
proizvod ili proces tehnicki i komercijalno izvodljiv, ako su buduce ekonomske koristi
verovatne i Grupa ima nameru i raspolaze adekvatnim resursima da zavrsi razvoj i da koristi
odnosno da proda sredstvo. U suprothnom, oni se priznaju u periodu nastanka. Nakon
pocetnog priznavanja, izdaci za razvoj se odmeravaju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti i akumulirane gubitke usled obezvredenja, ako postoje.

5.5.11. Amortizacija

Otpisivanje nekretnina, postrojenja, opreme, investicionih nekretnina i nematerijalnih
ulaganja se vrsi primenom proporcionalne metode kojom se vrednost sredstava u
potpunosti otpisuje tokom procenjenog korisnog veka upotrebe.

Odredivanje korisnog veka upotrebe nekretnina, postrojenja, opreme, investicionh
nekretnina i nematerijalnih ulaganja se zasniva na prethodnom iskustvu sa sli¢nim
sredstvima, kao i na ocekivanom tehnickom razvoju i promenama na koje utice veliki
broj ekonomskih i/ili industrijskih faktora.

Otpisivanje se vrsi po stopama koje su zasnovane na procenjenom korisnom veku
upotrebe sredstava predlozenim od strane nadleznih strucnih sluzbi. Korisni vek upotrebe
i rezidualna vrednost se preispituju najmanje na kraju svake poslovne godine i uskladuju
kada je potrebno.

Maticno preduzece je sprovelo rekonstrukciju registra osnovnih sredstava (ROS) koja je
zavrsena u 2015. godini. Cilj rekonstrukcije je bio restrukturiranje i regrupisanje
sredstava, kodiranje i preispitivanje korisnog veka upotrebe. Rekonstrukcija se odnosila
samo na tehnolosku imovinu. Kao generalni rezultat skracen je koristan vek upotrebe
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja i u skladu sa tim izmenjene
su stope amortizacije. Efekat ubrzane amortizacije procenjen je za 2015. godinu u iznosu
od RSD 1,836,034 hiljade, ukljucujuci i jednokratni efekat od RSD 1,438,934 hiljade.
Izmenjene stope amortizacije se primenjuju od 1. januara 2015. godine.
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5.5.11. Amortizacija (Nastavak)

S druge strane, zbog skracenja korisnog veka upotrebe sredstava deo telekomunikacione
opreme fiksne i mobilne mreZe je u potpunosti amortizovan, sto je dovelo do pada
troskova amortizacije u 2016. godini.

Pored toga, na dan 31. decembra 2015. godine poklonjena sredstva koja su bila priznata
kao odlozeni prihodi u konsolidovanom bilansu stanja u prethodnim periodima, ukinuta
su u korist bilansa uspeha kao posledica skracenja veka upotrebe sredstava u procesu
rekonstrukcije registra osnovnih sredstava. U decembru 2015. godine prihod po ovom
osnovu priznat je u iznosu od RSD 980,941 hiljadu (Napomene 8(a) i 29).

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme i investicionih
nekretnina za izvestajne godine date su u slede¢em pregledu:

2016. 2015.

Pristupna mreza, spojni kablovi,
kablovska kanalizacija, stubovi 1.50% - 12.50%  1.50% - 12.50%
Centrale i prenosni uredaji 2.50% - 80% 2.50% - 80%
Ostala oprema 5% - 50% 5% - 50%
Ulaganja u tude nekretnine i opremu 6.67% - 50% 6.67% - 50%
Investicione nekretnine - 1.30%

Primenjene stope za amortizaciju nematerijalnih ulaganja za izveStajne godine su

sledece:

2016. 2015.
Odnosi sa kupcima 4.35% - 6.67% 4.35% - 6.67%
Licenca za UMTS/GSM mrezu 6.67% - 50% 6.67% - 50%
Dozvola za LTE 4G (1800 MHz) 8.50% 8.50%

Dozvola za koriscenje radio-frekvencija
(721-821/832-862 MHz) 10% -
CDMA/WiMAX licenca 10% - 20% 10% - 20%
Licence za softvere 20% - 50% 20% - 50%
Licence za softvere mobilne telefonije 10% 10%
Softveri 20% - 33.33% 20% - 33.33%
Ostala nematerijalna ulaganja 3.33% - 5% 5%

Obracun amortizacije nekretnina, postrojenja, opreme, investicionih nekretnina i
nematerijalnih ulaganja pocinje kada se ova sredstva stave u upotrebu. Zemljiste i
sredstva koja imaju neograniceni korisni vek upotrebe (goodwill i poslovno ime) ne
podlezu amortizaciji.
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5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.12. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno neto prodajnoj vrednosti ako je ona
niza. Nabavnu vrednost zaliha predstavlja vrednost po fakturi dobavljaca uveéana za
transportne i ostale zavisne troskove nabavke nastale u dopremanju zaliha na njihovu
trenutnu lokaciju i trenutno stanje. Neto prodajna vrednost je ocCekivana cena po kojoj
zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja po odbitku troskova prodaje.

Nabavna vrednost zaliha utvrduje se metodom prosecne ponderisane nabavne cene.

Za sporoobrtne i zastarele zalihe vrsi se ispravka vrednosti, na osnovu koeficijenata obrta
i najbolje procene rukovodstva u vezi buducih planova koris¢enja zaliha.

5.5.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uvec¢anoj za troskove
transakcija, koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze (izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha).

Finansijska sredstva i obaveze se prikazuju u konsolidovanom bilansu stanja od momenta
kada je Grupa ugovornim odredbama vezana za instrument.

5.5.13.1. Nederivatna finansijska sredstva

(@)

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog
priznavanja. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena.

Nederivatna finansijska sredstva Grupe cine gotovina i gotovinski ekvivalenti, krediti i
potrazivanja i finansijska sredstva raspoloziva za prodaju.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Grupa izvrsila prenos
svih rizika i koristi koji proisticu iz vlasnistva nad sredstvom.

Krediti i potrazivanja su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim
isplatama koja nisu kotirana na aktivnom trzistu. Ukljucuju se u obrtnu imovinu, osim
ukoliko su im rokovi dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma izvestavanja. U tom slucaju
se klasifikuju kao stalna imovina.

Grupa prilikom inicijalnog priznavanja nije klasifikovala nijedno od svojih finansijskih
sredstava kao ona koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Naknadno vrednovanje finansijskih sredstava zavisi od njihove klasifikacije, kao sto sledi:

Ostala dugorocna finansijska sredstva

Ostala dugorocna finansijska sredstva obuhvataju dugoroéna beskamatna potrazivanja od
zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih zajmova, dugorocna kamatonosna
potrazivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih stambenih kredita, ostale dugorocne
plasmane i depozite.
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.13. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.5.13.1. Nederivatna finansijska sredstva (Nastavak)

(a)

(b)

(c)

Ostala dugorocna finansijska sredstva (Nastavak)

Stambeni zajmovi zaposlenima se vrednuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
trziSne kamatne stope koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi, umanjenoj za nastalu
ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja.

U slucaju kada se proceni da postoji objektivan dokaz da su stambeni krediti obezvredeni,
Grupa vrsi procenu nadoknadivog iznosa i iznos gubitka nastalog po osnovu umanjenja
vrednosti plasmana evidentira u bilansu uspeha u okviru ostalih finansijskih rashoda.
Ostala dugorocna finansijska sredstva takode obuhvataju i unapred placeni zakup, koji
se vrednuje po amortizovanoj vrednosti, kao i dugorocne plasmane, odnosno potrazivanja
i depozite.

Ispravka vrednosti potrazivanja od zaposlenih se utvrduje kada postoji objektivan dokaz
da Grupa nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu prvobitnih
uslova potrazivanja. lznos ispravke vrednosti utvrduje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti finansijskog sredstva i sadasnje vrednosti procenjenih bududih
tokova gotovine, diskontovanih koristeci prvobitnu efektivnu kamatnu stopu finansijskog
sredstva.

Krediti i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fer vrednosti umanjenoj za odobrene popuste
i za ispravku vrednosti obezvredenih potrazivanja, a naknadno se odmeravaju po
amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metode efektivhe kamatne stope. Ispravka
vrednosti kredita i potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Grupa nece
biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu prvobitnih uslova kredita i
potrazivanja.

Znacajne finansijske potesko¢e kupca, verovatnoca da ¢e kupac biti likvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrsenju placanja (vise od 60 dana od
datuma dospeca) se smatraju indikatorima da je vrednost kredita i potrazivanja
umanjena.

Procena ispravke vrednosti potrazivanja vrsi se na osnovu starosne analize i istorijskog
iskustva i kada naplata celog ili dela potrazivanja i kredita vise nije verovatna.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja i kredita umanjuje se preko ispravke vrednosti, a
iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru ostalih poslovnih rashoda
(Napomena 14(c)). Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke
vrednosti potrazivanja od kupaca i kredita. Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po
osnovu naknadno naplacenih iznosa i procenjene naplativosti potrazivanja i kredita
priznaju se u okviru ostalih poslovnih prihoda (Napomena 8).

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljucuju sredstva na racunima kod banaka, depozite
kod Narodne banke Srbije, gotovinu u blagajni, kao i visokolikvidna sredstva sa prvobitnim
rokom dospeca do tri meseca ili krace, a koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose
gotovine uz beznacajan rizik od promene vrednosti.
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5.5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.13. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.5.13.1. Nederivatna finansijska sredstva (Nastavak)

(d)

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznacena kao raspoloziva za prodaju ili nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja.
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su plasmani u vlasnicke/duznicke hartije od
vrednosti za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu
biti prodati zbog potrebe za likvidnoscu ili usled promene kamatnih stopa, deviznih
kurseva ili trziSnih cena. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju sa fiksnim rokom
dospeca, a za koje ne postoji aktivno trziste, vrednuju se po amortizovanoj vrednosti
primenom metoda efektivne kamatne stope.

Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica (akcije) i duznicke hartije od vrednosti koje Grupa
poseduje, a kojima se trguje na aktivnom trzistu, klasifikovana su kao finansijska sredstva
raspoloziva za prodaju.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se naknadno vrednuju po fer vrednosti. Fer
vrednost hartija od vrednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na tekué¢im cenama
ponude. U slucaju hartija od vrednosti koje se ne kotiraju na berzi, fer vrednost se
odreduje koriste¢i tekucu trzisSnu vrednost drugog finansijskog instrumenta koji je
sustinski isti ili se bazira na ocekivanim tokovima gotovine imovine koja predstavlja osnov
ulaganja.

Nakon pocetnog priznavanja, finansijska sredstva raspoloZziva za prodaju se vrednuju po
fer vrednosti, a sve promene vrednosti, osim gubitka po osnovu obezvredenja, se priznaju
u okviru ostalog ukupnog rezultata i kumuliraju kao rezerve po osnovu hartija od
vrednosti raspolozivih za prodaju. Kada se hartije od vrednosti raspolozive za prodaju
otude, kumulirane korekcije fer vrednosti priznate u okviru kapitala evidentiraju se u
bilansu uspeha.

Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno
vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu
amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstva ili
platila za prenos obaveze u redovnoj transakciji izmedu ucesnika na trziStu na datum

odmeravanja.

Fer vrednost se odreduje primenom dostupnih trzisnih informacija na dan izvestavanja i
ostalih modela vrednovanja koje Grupa koristi.

Fer vrednost pojedinacnih finansijskih instrumenata odgovara njihovoj knjigovodstvenoj

vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potrazivanja i obaveze koje nemaju
ugovoreno dospece ili ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.
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5.5.13. Finansijski instrumenti (Nastavak)

5.5.13.2. Nederivatne finansijske obaveze

(a)

(b)

Nederivatne finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Nakon inicijalnog
priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
metode efektivne kamatne stope.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih obaveza u momentu inicijalnog
priznavanja. Finansijske obaveze Grupe cine primljeni finansijski i robni krediti, depoziti
i obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze (obaveze iz poslovanja).

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece
obaveze znacajno izmenjeni, takva izmena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu
prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Naknadno vrednovanje finansijskih obaveza zavisi od njihove klasifikacije, kao $to sledi:
Krediti/depoziti od banaka i dobavlja¢a

Krediti/depoziti od banaka i dobavljaca se prvobitno priznaju u iznosima primljenih
sredstava (fer vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu
efektivne kamatne stope. Krediti od dobavljaca su robni krediti koji su odobreni Grupi
uglavnhom za nabavku opreme.

Obaveza je kratkorocna ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Grupe, odnosno u periodu do 12 meseci nakon datuma izvestavanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Obaveze iz poslovanja
Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja naknadno se

vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, $to zbog kratkorocne prirode ovih obaveza
odgovara njihovoj nominalnoj vrednosti.

5.5.13.3. Prebijanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se
priznaje u konsolidovanom bilansu stanja samo ako postoji zakonom omogucéeno pravo da
se izvrsi prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrsi po neto osnovu
ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.

5.5.14. Instrumenti kapitala

Kapital se sastoji iz akcijskog kapitala, ostalog kapitala, rezervi, rezervi po osnovu
preracuna valuta, otkupljenih sopstvenih akcija i nerasporedene dobiti.
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.15. Umanjenje vrednosti

(@)

(b)

Nefinansijska i finansijska imovina se procenjuje na svaki datum izvesStavanja da bi se
utvrdilo postojanje objektivnih dokaza o umanjenju vrednosti.

Nefinansijska imovina

U skladu sa racunovodstvenom politikom, na svaki datum izvestavanja rukovodstvo
preispituje knjigovodstvene vrednosti nefinansijske imovine Grupe u cilju utvrdivanja
postojanja indikacija o umanjenju vrednosti. U slucaju postojanja takvih indikacija,
procenjuje se nadoknadiva vrednost imovine.

Ako se proceni da je nadoknadiva vrednost imovine niZza od njene knjigovodstvene
vrednosti, knjigovodstvena vrednost imovine se umanjuje do nivoa njene nadoknadive
vrednosti, koja predstavlja vrednost vecu od fer vrednosti umanjene za troskove prodaje
i vrednosti u upotrebi. Gubici po osnovu umanjenja vrednosti, koji predstavljaju razliku
izmedu knjigovodstvene vrednosti i nadoknadive vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine, se priznaju u bilansu uspeha u skladu sa zahtevima MRS 36 ,,Umanjenje vrednosti
imovine“.

Sredstva koja imaju neograniceni korisni vek upotrebe (goodwill i poslovno ime) ne
podleZzu amortizaciji i provera da li je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se na
godisnjem nivou.

S obzirom na prirodu svoje imovine i poslovanja, vecina pojedinacnih sredstava Grupe ne
generise novCane tokove nezavisno od druge imovine Grupe.

Ako nije moguce proceniti nadoknadivu vrednost pojedinacnog sredstva, Grupa
identifikuje jedinicu koja generise gotovinu (,,JGG*) kojoj dato sredstvo pripada.
Nadoknadivi iznos sredstva se obicno utvrduje kao vrednost u upotrebi uzimajuci u obzir
buduce ocekivane ekonomske koristi od upotrebe sredstva i eventualnog naknadnog
otudenja. Nadoknadivi iznos se odreduje metodom diskontovanog novcanog toka na
osnovu najbolje procene rukovodstva o ocekivanim ekonomskim prilikama tokom
preostalog korisnog veka upotrebe sredstva i ocekivanom nacinu koris¢enja tog sredstva.

Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti goodwill-a se ne ukida. Vezano za ostalu imovinu,
ako su gubici po osnovu umanjenja vrednosti priznati u prethodnim periodima, isti se
svakog datuma izvestavanja procenjuju na sve indikacije da je iznos gubitka smanjen ili
da vise ne postoji. Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti se ukida ako je doslo do
promene u proceni koja je koris¢ena pri utvrdivanju nadoknadive vrednosti. Gubitak po
osnovu umanjenja vrednosti se ukida samo do nivoa do koga knjigovodstvena vrednost
imovine ne prevazilazi knjigovodstvenu vrednost, umanjenu za ispravku vrednosti, koja
bi bila utvrdena da nikakvo umanjenje vrednosti prvobitno nije bilo priznato.

Nederivatna finansijska sredstva

Grupa razmatra dokaze o umanjenju vrednosti finansijskih sredstava vrednovanih po
amortizovanoj vrednosti kako na nivou pojedinacnog sredstva, tako i na kolektivhom
nivou. Kolektivna procena se vrsi grupisanjem sredstava sa slicnim karakteristikama u
pogledu rizika. Gubitak po osnovu umanjenja vrednosti se utvrduje kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadasnje vrednosti procenjenih buducih novcanih
tokova diskontovanih po prvobitnoj efektivhoj kamatnoj stopi sredstva. Gubici se
priznaju u bilansu uspeha kao ispravka vrednosti usled obezvredenja. Kada Grupa smatra
da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti sredstva, relevantni iznosi se
otpisuju.
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.15. Umanjenje vrednosti (Nastavak)

(b)

Nederivatna finansijska sredstva (Nastavak)

Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti naknadno smanji i takvo smanjenje
moZe objektivno povezati sa dogadajem koji je nastupio posle prvobitnog priznavanja
umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato umanjenje vrednosti ukida u korist
bilansa uspeha.

Gubici po osnovu umanjenja vrednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju se
priznaju u bilansu uspeha prenosom gubitka akumuliranog u okviru rezervi po osnovu
sredstava raspolozivih za prodaju. Iznos koji se reklasifikuje predstavlja razliku izmedu
troska sticanja (umanjenog za otplatu glavnice i ispravku vrednosti) i trenutne fer
vrednosti, umanjen za svaki gubitak usled obezvredenja koji je prethodno priznat u
bilansu uspeha.

5.5.16. Donacije

Donacije (npr. telekomunikaciona oprema, mesne mreZe i pratec¢a oprema) se inicijalno
priznaju kao odlozeni prihod po fer vrednosti. Alternativno i sredstvo i donacija se
racunovodstveno obuhvataju po nominalnoj vrednosti. Donacije se priznaju u bilansu
uspeha kao ostali poslovni prihodi proporcionalno tokom korisnog veka trajanja sredstva
na koje se odnose.

Na dan 31. decembra 2015. godine poklonjena sredstva, koja su bila priznata kao odloZeni
prihodi u konsolidovanom bilansu stanja u prethodnim periodima, ukinuta su u korist
bilansa uspeha kao posledica skra¢enja veka upotrebe sredstava u procesu rekonstrukcije
registra osnovnih sredstava Mati¢nog preduzeca. Prihod po ovom osnovu priznat je u
iznosu od RSD 980,941 hiljadu u decembru 2015. godine (Napomene 8(a) i 29).

5.5.17. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i odmeravaju kada Grupa ima zakonsku ili ugovorenu obavezu
kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ce doci do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se na osnovu najbolje procene ishoda sporova
u visini izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire (Napomena 30).

Potencijalne obaveze se ne priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Potencijalne obaveze se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze
ekonomske koristi veoma mala (Napomena 35).

Potencijalna sredstva se ne priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima, vec se
obelodanjuju ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

5.5.18. Primanja zaposlenih

(a)

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji su vazedi na razlicitim lokalnim trzistima, Grupa je obavezna
da uplacuje porez i doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove
obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenog i na teret poslodavca u iznosima koji se
obracunavaju primenom zakonom propisanih stopa.
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.18. Primanja zaposlenih (Nastavak)

(@)

(b)

(c)

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje (Nastavak)

Grupa takode ima zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto
zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajucih drzavnih fondova. Grupa nije u obavezi da zaposlenima nakon odlaska u
penziju isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu penzionih fondova. Porez i
doprinosi na teret zaposlenog i na teret poslodavca priznaju se na teret troskova u
periodu njihovog nastanka.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju i jubilarnih nagrada

U skladu sa kolektivnim ugovorima i lokalnim zakonima, preduzeéa Grupe su u obavezi
da isplate otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 mesecne zarade ili u visini
neoporezivog iznosa.

Na razlic¢itim lokalnim trziStima preduzeca Grupe su u obavezi da isplate i jubilarne
nagrade u iznosu od jedne polovine do tri prosecne mesecne zarade ili fiksne iznose.

Iznos jubilarnih nagrada se utvrduje u zavisnosti od ukupnog broja godina staza
zaposlenih u preduzecu i isplacuju se za 10, 20, 30, 35 i 40 godina rada.

Grupa iskazuje dugorocne obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada
koris¢enjem metoda sadasnje vrednosti buducih oCekivanih isplata, na osnovu obracuna
aktuara (Napomena 30). Bududi da se radi o ostalim dugorocnim naknadama zaposlenima,
a ne o naknadama nakon prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troskovi
prethodne sluzbe priznaju se u bilansu uspeha perioda.

Otpremnine za dobrovoljni odlazak zaposlenih

Priznavanje naknada za prevremeni raskid radnog odnosa vrsi se na teret rezultata
perioda u kome su se zaposleni prijavili na konkurs i ispunili uslove po konkursu, odnosno
za zaposlene koji su do dana izveStavanja napustili preduzece i po tom osnovu im prestaju
sva novcana potrazivanja od preduzeca.

U martu 2015. godine lzvrsni odbor Mati¢nog preduzeéa doneo je odluku o uslovima i
kriterijumima za dobrovoljni odlazak iz Maticnog preduzeca u 2015. godini (prvi konkurs
je realizovan pocetkom aprila). U aprilu i maju 2015. godine sprovedeni su drugi i treci
konkurs. Uslovi dobrovoljnog odlaska su utvrdeni u skladu sa vazedim zakonskim
propisima u Srbiji.

Programom iz 2015. godine su utvrdene tri kategorije zaposlenih (koji mogu koristiti
program dobrovoljnog odlaska) i jednokratne isplate za svaku kategoriju. Zaposleni iz
prve/druge kategorije koji u 2015. godini ispunjavaju uslove za odlazak u
starosnu/prevremenu penziju imaju pravo na jednokratnu isplatu u visini od 5 do 10 (6
do 20) bruto zarada u zavisnosti od preostalog broja godina do ispunjavanja uslova za
odlazak u penziju. Trecu kategoriju Cine zaposleni sa najmanje 50 godina Zivota (i 25
godina staza) i zaposleni sa zdravstvenim smetnjama i imaju pravo na jednokratnu isplatu
u iznosu od EUR 650 do 800 za svaku punu godinu radnog staza.

Putem ovih konkursa 512 zaposlenih je napustilo Maticno preduzece tokom 2015. godine.

Dana 22. marta 2016. godine lzvrsni odbor Maticnog preduzeca doneo je odluku o
uslovima i kriterijumima dobrovoljnog odlaska iz Mati¢nog preduzecéa u 2016. godini.
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5.

5.5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.18. Primanja zaposlenih (Nastavak)

(c)

(d)

(e)

Otpremnine za dobrovoljni odlazak zaposlenih (Nastavak)

Uslovi za dobrovoljni odlazak i jednokratne isplate za 2016. godinu isti su kao i za 2015.
godinu. Dodatno, programom za 2016. godinu je predvideno da zaposleni sa najmanje 10
godina staza u Maticnom preduzecu i najvise 3 godine do ispunjavanja uslova za odlazak
u penziju imaju pravo na jednokratnu isplatu u visini od 7 do 14 bruto zarada u zavisnosti
od preostalog broja godina do ispunjavanja uslova za odlazak u penziju.

Tokom 2016. godine 268 zaposlenih je napustilo Maticno preduzecée putem ovog konkursa.

Pored toga, u 2016. godini u zavisnom preduzecu ,Telus“ sproveden je program
dobrovoljnog odlaska po kome je 31 zaposleni napustio preduzece.

Kratkorocna plac¢ena odsustva

Akumulirana plac¢ena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima,
ukoliko u teku¢em periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Ocekivani troskovi placenih
odsustava za koje se ocekuje da ce biti iskoris¢eni u narednom periodu priznaju se u
iznosu akumuliranih neiskoris¢enih prava na dan izvestavanja. U slu¢aju neakumuliranog
placenog odsustva, obaveza ili trosak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo
iskoristi.

Doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu

U skladu sa odlukom nadleznih statutarnih organa ili drugom odlukom rukovodstva
priznaju se obaveze i trosak za doprinos zaposlenih poslovnom rezultatu.

5.5.19. Porezi i doprinosi

(@)

Porez na dobit
Tekuci porez

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa odredbama vazecih zakona o porezu na
dobit pravnih lica i podzakonskih akata u zemljama u kojima Grupa posluje.

Porez na dobit obracunava se u Srbiji po stopi 15%, 10% u Republici Srpskoj, 9% u Crnoj
Gori, odnosno 20% na iznos od EUR 200 hiljada i 25% na razliku preko EUR 200 hiljada u
Holandiji, na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, nakon cega se moze umanjiti
za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za oporezivanje Cini oporeziva dobit, koja se
utvrduje uskladivanjem rezultata iz bilansa uspeha na nacin definisan navedenim
zakonima.
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5.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

5.5.19. Porezi i doprinosi (Nastavak)

(@)

(b)

Porez na dobit (Nastavak)
Tekuci porez (Nastavak)

U skladu sa poreskim propisima Srbije, za obveznike koji su razvrstani u veliko ili srednje
pravno lice, priznavalo se pravo na poreski kredit u visini od 20% izvrsenog ulaganja u
osnovna sredstva, u sopstvenom vlasnistvu za obavljanje pretezne delatnosti i delatnosti
upisanih u osnivacki ili drugi akt obveznika, s tim Sto poreski kredit nije mogao biti veci
od 33% obracunatog poreza u godini u kojoj je izvrseno ulaganje. Neiskoris¢eni deo
poreskog kredita moze se preneti na racun dobiti iz buducih obracunskih perioda, najvise
do limita od 33% obracunatog poreza u tom poreskom periodu, ali ne duze od 10 godina.

Od 1. januara 2014. godine u Srbiji se ukida poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna
sredstva. U skladu sa navedenim izmenama, pravo na poreski kredit moglo se ostvariti po
osnovu ulaganja u osnovna sredstva izvrsena u 2013. godini, ali ne i za ulaganja izvrsena
u narednim godinama.

Lokalni poreski zakoni koji su primenljivi na Grupu ne dozvoljavaju da se poreski gubici
iz tekuceg perioda iskoriste za povracaj poreza placenog u prethodnom periodu.
Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u godisSnjem
poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

U skladu sa zakonskom regulativom Srbije, sva pravna lica koja su imala transakcije sa
povezanim licima, su duzna da podnesu dokumentaciju o transfernim cenama u formi
izvestaja, odnosno izvestaja u skracenom obliku sa svojim poreskim izvestajem, u roku
od 180 dana od dana isteka perioda za koji se utvrduje poreska obaveza.

OdloZeni porezi

OdloZeni porezi se obracunavaju za privremene razlike izmedu poreske osnovice imovine
i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. OdloZeni porez se obracunava po
poreskom stopama za koje se ocekuje da ce biti primenjene na privremene razlike kada
budu ukinute, koris¢enjem poreskih stopa koje su propisane ili sustinski propisane na
datum izvestavanja.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena
poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike i neiskoris¢ene iznose
prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo
oCekivane buduce oporezive dobiti dovoljan da se one mogu iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvestajni datum i
priznaju do mere u kojoj je postalo verovatno da c¢e buducda oporeziva dobit dozvoliti
povracaj odloZzenog poreskog sredstva.

Tekuci i odlozeni porezi priznaju se kao rashodi ili prihodi i ukljuceni su u bilans uspeha
za izvestajnu godinu (Napomena 17).

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju porez
na imovinu i druge poreze, razne naknade i doprinose koji se placaju u skladu sa lokalnim
poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih poslovnih rashoda
(Napomena 14).
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5. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
5.5. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
5.5.20. Operativni lizing

Operativni lizing kod zakupca

Zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u vezi sa vlasnistvom zadrzani kod Grupe,
odnosno nisu preneti na zakupca evidentiran je kao operativni lizing.

Prihodi po osnovu operativnog lizinga priznaju se u bilansu uspeha proporcionalno tokom
trajanja ugovora o lizingu.

Troskovi operativnog lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora, prostora za radio
bazne stanice, skladista i ostale troskove zakupa. Navedeni troskovi priznaju se na teret
bilansa uspeha u momentu njihovog nastanka.

Operativni lizing kod zakupodavca

Iznosi koje Grupa potrazuje od zakupaca po osnovu finansijskog lizinga predstavljaju
potrazivanja u visini neto ulozenih sredstava Grupe u okviru lizing aranzmana. Prihodi po
osnovu finansijskog lizinga alociraju se proporcionalno tokom obracunskih perioda kako
bi prikazali konstantne periodicne stope povracaja ulozenih sredstava Grupe u okviru
lizing aranzmana.

Prihodi po osnovu operativnog lizinga priznaju se proporcionalno tokom trajanja ugovora
o lizingu. Inicijalni direktni troskovi nastali tokom ugovaranja i zakljucivanja operativnog
lizinga uvecavaju vrednost iznajmljenog sredstva i priznaju se proporcionalno tokom
trajanja ugovora o lizingu.

5.5.21. Zarada po akciji

Grupa obelodanjuje osnovnu i umanjenu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji
obracunava se deljenjem neto dobiti koja pripada akcionarima, ponderisanim prosecnim
brojem izdatih obicnih akcija u toku godine (Napomena 27/v/).

5.5.22. Dividende na obi¢ne akcije

Dividende akcionarima evidentiraju se kao obaveza i umanjuju kapital u periodu u kojem
je doneta odluka o njihovoj isplati. Dividende odobrene za period nakon datuma
izvestavanja se obelodanjuju u napomeni o dogadajima nakon datuma izvestajnog
perioda.

5.5.23. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe konsolidovanih finansijskih izvestaja, povezana pravna lica su ona lica kod kojih
Grupa ima mogucénost kontrole, ima ucesée koje joj daje znacajan uticaj na ta lica ili
ima zajedni¢ku kontrolu nad pravnim licima, kao Sto je definisano u MRS 24
“Obelodanjivanje povezanih strana”.

Odnosi izmedu Grupe i njenih povezanih lica regulisani su na ugovornoj osnovi. Stanja

potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i transakcije sa povezanim licima u toku
izvestajnih perioda posebno se obelodanjuju (Napomena 33).
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6.1.

(a)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Grupa je u svom redovnom poslovanju u razlicitom obimu izlozena odredenim
finansijskim rizicima i to: trziSnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih
valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od promene cena), riziku likvidnosti i
kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsku poziciju i poslovanje Grupe u uslovima nepredvidivosti finansijskih
trzista.

Upravljanje rizicima definisano je racunovodstvenim i finansijskim politikama usvojenim
od strane nadleznih organa upravljanja. Tokom 2016. godine nije bilo promena u
politikama upravljanja rizicima koje se redovno revidiraju da bi odraZavale promene u
uslovima na trzistu i delatnosti Grupe.

Politike upravljanja rizicima su utvrdene u cilju identifikovanja i analiziranja rizika
kojima je Grupa izlozena, odredivanja limita i kontrola za rizike, pracenja rizika i
pridrzavanja utvrdenih limita. Statutarni organi su formirani u cilju nadziranja nacina na
koji rukovodstvo upravlja rizicima sa kojima se Grupa suocava.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik od promena u trzisnim cenama - kao Sto su devizni kursevi, kamatne
stope i cene instrumenata kapitala - koje mogu imati negativan efekat na prihode Grupe
ili vrednost njenih finansijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je kontrola
izlozenosti trzisSnom riziku u okviru prihvatljivih parametara, uz ostvarenje optimalnog
prinosa.

Rizik od promene kursa stranih valuta
Grupa je izlozena riziku od promene kursa stranih valuta, prvenstveno EUR.

Rukovodstvo je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa stranih valuta
u odnosu na funkcionalnu valutu putem hedzing transakcija, gde god je to moguce. To ne
obuhvata derivate, zbog Cega se u ovim okolnostima ne primenjuje racunovodstvo
hedzinga.

Devizni kursevi za znacajne strane valute su obelodanjeni u Napomeni 38.

IzloZzenost deviznom riziku na dan 31. decembra 2016. godine je prikazana u nastavku:

Gotovina i gotovinski
ekvivalenti

Ostala dugorocna
finansijska sredstva

Ukupno

Obaveze prema
dobavljac¢ima
Ostale obaveze
Ukupno

EUR usD SDR BAM RSD Ukupno
3,935,399 25,508 - 1,518,594 3,252,915 8,732,416
2,440,936 - - 1,460,366 1,499,108 5,400,410
Potrazivanja od kupaca 4,512,824 1,693 162,328 3,156,586 10,544,021 18,377,452
Ostala obrtna imovina 242,692 347 897 883,361 2,543,014 3,670,311
11,131,851 27,548 163,225 7,018,907 17,839,058 36,180,589
Krediti i zajmovi/depoziti  (46,768,330) (642,751) - (472,348) (6,422,806)  (54,306,235)
(13,408,178) (156,857) (114,688) (3,865,501) (6,732,830) (24,278,054)
(39,882) (87) - (1,468,644) (928,689) (2,437,302)
(60,216,390) (799,695) (114,688) (5,806,493) (14,084,325) (81,021,591)
(49,084,539) (772,147) 48,537 1,212,414 3,754,733 (44,841,002)

Neto izloZenost
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6.1.

(a)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

Izlozenost deviznom riziku na dan 31. decembra 2015. godine je prikazana u nastavku:

Gotovina i gotovinski

ekvivalenti

Ostala dugorocna

finansijska sredstva

Ukupno

Obaveze prema

dobavljac¢ima
Ostale obaveze

Ukupno

Neto izloZenost

EUR uSD SDR BAM RSD Ukupno
6,945,600 46,459 1,569,301 8,565,939 17,127,299

2,395,376 - 1,161,138 998,846 4,555,360

PotraZivanja od kupaca 3,235,664 16 261,908 2,541,162 10,109,674 16,148,424
Ostala obrtna imovina 268,418 358 2,423 958,463 3,600,116 4,829,778
12,845,058 46,833 264,331 6,230,064 23,274,575 42,660,861

Krediti i zajmovi/depoziti  (51,819,132) (699,830) (106,161)  (1,284,465)  (53,909,588)
(8,474,772) (79,182) (185,674)  (3,809,629)  (3,105,606)  (15,654,863)

(23,903) (4,685) (1,451)  (1,763,753)  (1,112,996)  (2,906,788)

(60,317,807) (783,697)  (187,125) (5,679,543)  (5,503,067) (72,471,239)

(47,472,749) (736,864) 77,206 550,521 17,771,508 (29,810,378)

(b)

Analiza osetljivosti

Razumno moguce smanjenje vrednosti dinara od 5% u odnosu na EUR, USD, SDR i BAM bi
imalo sledeci efekat na konsolidovani rezultat poslovanja, pod pretpostavkom da sve
ostale varijable ostanu nepromenjene, posebno kamatne stope.

2016. 2015.
EUR (2,454,227) (2,373,637)
USD (38,607) (36,843)
SDR 2,427 3,860
BAM 60,621 27,526
Ukupno (2,429,786) (2,379,094)

Jacanje vrednosti dinara od 5% u odnosu na navedene valute na dan izvestavanja bi imalo
jednak ali suprotan efekat u prikazanim iznosima po valutama. Nakon oporezivanja,
uticaj na kapital bi bio isti.

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena riziku koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih stopa utice na
njenu finansijsku poziciju, rezultat poslovanja i tokove gotovine.

Rizik od promene kamatnih stopa uglavnom proistice iz dugorocnih kredita od banaka i
dobavljaca sa varijabilnom kamatnom stopom. Krediti ugovoreni po varijabilnoj
kamatnoj stopi izlazu Grupu kamatnom riziku novéanih tokova, dok depoziti primljeni po
fiksnoj kamatnoj stopi izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa. Rizik
od promene kamatnih stopa proistice takode i od finansijskih sredstava sa fiksnom
kamatnom stopom koja izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.
Finansijska sredstva sa varijabilnom kamatnom stopom izlazu Grupu kamatnom riziku
novcanih tokova.
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6.1.

(b)

(c)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine obaveze po kreditima i depozitima Grupe su
uglavnom izrazene u ili vezane za EUR. Krediti su uglavnhom odobreni sa varijabilnom
kamatnom stopom koja je vezana za Euribor, dok su depoziti uglavhom sa fiksnom
kamatnom stopom.

Bruto kamatna stopa na najveci deo kredita i zajmova u stranim valutama se krece u
rasponu od Euribor stope uvecane za marzu od 0.8% do 4.5% godisnje. Za ugovore u RSD
uskladivanje se vrsi samo tokom grejs perioda na bazi rasta potrosackih cena iznad 5%.
Kamatna stopa na primljene depozite se krece u rasponu od 0.1% do 6.5% godisnje.

Grupa vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, pre svega za dugorocne
kredite bududi da oni predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.

Grupa jos uvek ne vrsi svop promenljive za fiksnu kamatnu stopu ili obrnuto, s obzirom
na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste, ali preduzima
odgovarajuce mere radi obezbedenja kredita od banaka pod povoljnijim uslovima.

Kamatni profil kamatonosnih finansijskih instrumenata Grupe je kao sto sledi:

31.12.2016. 31.12.2015.
Finansijska sredstva
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom 6,582,720 8,910,041
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom 827,110 -
Ukupno 7,409,830 8,910,041
Finansijske obaveze
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom (2,882,546) (3,484,472)
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom (51,423,689) (50,425,116)
Ukupno (54,306,235) (53,909,588)

U sluéaju da je kamatna stopa na kredite i depozite bila ve¢a/manja za 1 procentni poen
na godisnjem nivou, uz ostale nepromenjene varijable, konsolidovana dobit nakon
oporezivanja za 2016. godinu i kapital na dan 31. decembra 2016. godine bili bi
manji/veci za RSD 543,062 hiljade (2015. godina: RSD 539,096 hiljada), kao rezultat
vec¢ih/manjih rashoda kamata.

Rizik od promene cena

Grupa nije izloZena riziku od promene cena vlasnickih hartija od vrednosti s obzirom da
u konsolidovanom bilansu stanja nema znacajnih ulaganja klasifikovanih kao raspoloziva
za prodaju ili kao finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha.

S druge strane, Grupa je izloZena riziku od promene cena usluga, jer se suocava sa
intenzivhom konkurencijom u oblasti mobilne telefonije, interneta i multimedije, kao i
pojavom operatora u oblasti fiksne telefonije. Grupa nastoji da ublazi ovaj rizik
uvodenjem raznovrsnih usluga, poboljsanjem kvaliteta pruzenih usluga i ulaskom na
bankarsko i druga trzista.
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6.1.

(c)

6.2,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene cena (Nastavak)

Pored toga, lokalna regulatorna tela su nametnula nekim clanicama Grupe, izmedu
ostalih, obavezu kontrole cena za pojedina trzista na kojima je preduzece proglaseno za
operatora sa znacajnom trzisnom snagom (Napomena 1).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Grupa nece biti u stanju da izmiri svoje finansijske
obaveze po njihovom dospecu u novcu ili drugim finansijskim sredstvom. Pristup Grupe
upravljanju rizikom likvidnosti ima za cilj da se uvek obezbedi, u meri u kojoj je to
moguce, adekvatna likvidnost za izmirenje obaveza po njihovom dospecu, kako pod
uobicajenim tako i pod vanrednim okolnostima, bez nastanka neprihvatljivih gubitaka ili
rizika od narusavanja reputacije Grupe.

Kratkoroc¢ne obaveze Grupe su vece od obrtne imovine u iznosu od RSD 10,064,777 hiljada
na dan 31. decembra 2016. godine. Grupa kontinuirano posluje sa neto dobitkom.
Likvidnost i dospece obaveza se detaljno prate. Uz solidnu naplatu potrazivanja, Grupa
ostvaruje dovoljno novcanih priliva iz poslovnih aktivnosti i blagovremeno izmiruje svoje
obaveze.

U slucaju potrebe, Grupa ima na raspolaganju eksterne izvore finansiranja. Grupa
redovno analizira projekcije tokova gotovine, raspolozivost finansijskih sredstava i
sposobnost placanja dospelih obaveza kontinuiranim pracenjem planiranih i realizovanih
tokova gotovine i dospeca potrazivanja i obaveza. Na dan 31. decembra 2016. godine
Grupa raspolaze nepovucenim kreditnim linijama u iznosu od EUR 26.3 miliona (RSD
3,246,692 hiljade), kao sto je obelodanjeno u Napomeni 34(b). Rukovodstvo smatra da
¢e navedena sredstva zajedno sa ocekivanim prilivima iz poslovnih aktivnosti biti
dovoljna da Grupa ispuni svoje ugovorne obaveze u 2017. godini.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti, usvojene finansijske politike definiSu maksimalni
iznos avansnog placanja isporuciocima radova, opreme i usluga, grejs period i duzina
otplate i to u zavisnosti od vrednosti i vrste ugovorene nabavke. Nivo ocekivanih novcanih
priliva od potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, zajedno sa oekivanim novcanim
odlivima po osnovu obaveza prema dobavljac¢ima i ostalim obavezama, takode se prati.
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6.2,

31. decembar
2016. godine
Krediti i
zajmovi/depoziti
Obaveze prema
dobavljac¢ima
Ostale obaveze

Ukupno

31. decembar
2015. godine
Krediti i
zajmovi/depoziti
Obaveze prema
dobavljac¢ima
Ostale obaveze

Ukupno

6.3.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Slededa tabela prikazuje ugovorena dospeca nederivatnih finansijskih obaveza na dan 31.
decembra 2016. i 2015. godine.

Knjigovodstvena Do 3 0d 3 do 12 0d 1do 2 0Od2do5 Preko 5
vrednost meseca meseci godine godina godina Ukupno
54,306,235 5,843,166 17,311,883 17,041,589 14,704,669 1,453,206 56,354,513
24,278,054 19,648,978 3,429,310 1,198,143 882 741 24,278,054
2,437,302 1,547,471 889,831 - - - 2,437,302
81,021,591 27,039,615 21,631,024 18,239,732 14,705,551 1,453,947 83,069,869
53,909,588 8,557,860 22,360,149 15,002,364 9,617,276 323,527 55,861,176
15,654,863 13,140,750 2,511,898 318 954 943 15,654,863
2,906,788 2,048,611 858,177 - - - 2,906,788
72,471,239 23,747,221 25,730,224 15,002,682 9,618,230 324,470 74,422,827

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od finansijskog gubitka za Grupu u slucaju da kupac ili
druga strana kod finansijskog instrumenta ne ispuni svoje ugovorne obaveze i odnosi se
na potrazivanja od kupaca, gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite u bankama i
finansijskim institucijama i kredite date zaposlenima i klijentima.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava predstavlja maksimalnu izloZenost
kreditnom riziku.

PotraZivanja od kupaca

Izlozenost Grupe kreditnom riziku je primarno uslovljena pojedinacnim karakteristikama
svakog kupca. Kreditnim rizikom se upravlja preduzimanjem odgovarajucih mera i
aktivnosti na pojedinacnom nivou, kao sto je procena rizika klijenta, pra¢enje poslovanja
klijenta i njegovog finansijskog stanja, kao i upravljanje potrazivanjima i nenaplativim
potrazivanjima. U slucaju neispunjenja obaveza, obustavlja se dalje pruzanje usluga
klijentu.

Nadalje, Grupa nema znacajnu koncentraciju kreditnog rizika buduci da ima Siroku bazu
medusobno nepovezanih kupaca, sa pojedinacno malim obavezama. Pored obustave
daljeg pruzanja usluga, u cilju obezbedenja naplate, Grupa takode preduzima i sledece
mere: reprogramiranje dugovanja, pokretanje sudskog postupka, vansudska poravhanja
i druge.

Potrazivanja po osnovu roaming usluga i medunarodnog obracuna nisu pod direktnim
uticajem uslova na lokalnom trzistu. Navedena potrazivanja baziraju se na cvrstim
bilateralnim ugovorima, uz istovremeno i medusobno pruzanje usluga. Informacije o
izloZzenosti kreditnom riziku po osnovu potraZivanja od kupaca i starosna struktura
potrazivanja obelodanjeni su u Napomeni 23.
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6.4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Ostala dugorocna finansijska sredstva

Maksimalna izlozenost Grupe kreditnom riziku na datum izvesStavanja najbolje je
prikazana u knjigovodstvenim vrednostima ostalih dugorocnih finansijskih sredstava.

Naplata kredita datih zaposlenima se obezbeduje kroz administrativhe zabrane, odnosno
umanjenjem zarada za adekvatan iznos rata.

Deo ostalih dugorocnih plasmana je obezbeden zalogom nad 100% vrednosti kapitala
duznika (Napomena 21).

Kreditni rizik banke uslovljen je kreditnom sposobnoscu duznika, kasnjenjem u izvrsenju
obaveza u proslosti i kvalitetom ponudenih instrumenata obezbedenja. Kreditni rizik se
identifikuje, meri, procenjuje i prati u skladu sa internom regulativom za upravljanje
kreditnim rizikom. Procena kreditnog rizika vrsi se na individualnom i grupnom nivou.

Vrednovanje i klasifikacija finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju obelodanjeni su
u Napomeni 6.5.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti i depoziti

Na dan 31. decembra 2016. godine gotovina i gotovinski ekvivalenti Grupe iznose RSD
8,732,416 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 17,127,299 hiljada). Na dan 31.
decembra 2016. godine kratkorocni depoziti u bankama iznose RSD 1,353,227 hiljada (31.
decembar 2015. godine: RSD 1,433,748 hiljada). Maksimalna izlozenost Grupe kreditnom
riziku na datum izvestavanja najbolje je prikazana u knjigovodstvenim vrednostima
gotovine i gotovinskih ekvivalenata i depozita.

Upravljanje rizikom kapitala

Politika Grupe je da obezbedi dovoljan nivo kapitala kako bi se ocuvalo poverenje
investitora, kreditora i trzista, kao i odrzao bududi razvoj poslovanja.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim
poslovanjem u neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvala
optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala, a akcionarima
obezbedila dividende. Da bi ocuvala, odnosno, korigovala strukturu kapitala, Grupa moze
da razmotri sledece opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima, vracanje kapitala
akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja.
Strategija upravljanja kapitalom je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Taj koeficijent se izracunava kao
odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.
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6.

6.4.

6.5.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala (Nastavak)
Na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine koeficijent zaduZenosti bio je kao sto sledi:

31.12.2016. 31.12.2015.

Krediti i zajmovi (Napomena 28) 54,306,235 53,909,588
Minus: Gotovina i gotovinski ekvivalenti

(Napomena 26) (8,732,416) (17,127,299)
Neto dugovanje* 45,573,819 36,782,289
Sopstveni kapital 168,209,331 165,596,244
Kapital ukupno** 213,783,150 202,378,533
Koeficijent zaduZenosti 21.3% 18.2%

* Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljuCujuci
kratkorotne i dugorolne, kao Sto je prikazano u konsolidovanom bilansu stanja)
umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.

** Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u konsolidovanom bilansu stanja
i neto dugovanja.

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Grupa nema znacajnih finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koji se naknadno
vrednuju po fer vrednosti u konsolidovanom bilansu stanja. Fer vrednosti gotovine i
gotovinskih ekvivalenata, kratkorocnih depozita, potrazivanja od kupaca, ostalih
potrazivanja, obaveza prema dobavlja¢ima i ostalih kratkorocnih obaveza uglavnom
odgovaraju njihovim knjigovodstvenim vrednostima zbog kratkih perioda dospeca ovih
instrumenata.

Fer vrednost finansijskih sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti (zajmovi
zaposlenima, depoziti i ostali dugorocni plasmani) se procenjuje diskontovanjem
novcanih tokova koriscenjem trzisne kamatne stope.

Jedini finansijski instrumenti koji se odmeravaju po fer vrednosti su finansijska sredstva
raspoloziva za prodaju koja nisu znacajna za konsolidovane finansijske izvestaje.

Prilikom odmeravanja ovih finansijskih sredstva, Grupa koristi uocljive trzisne podatke u
meri u kojoj je to moguce. Fer vrednosti se klasifikuju u razliite nivoe hijerarhije fer
vrednosti na osnovu korisé¢enih inputa u tehnikama procene, kao sto sledi:

— Nivo 1: kotirane cene (nekorigovane) na aktivhom trzistu za identicnu imovinu ili
obaveze,

— Nivo 2: inputi koji nisu kotirane cene ukljucene u nivo 1 koje su uocljive za imovinu
ili obavezu, bilo direktno (tj. cene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cena),

— Nivo 3: inputi za imovinu ili obavezu koji nisu zasnovani na uocCljivim trziSnim
podacima (neuocljivi inputi).
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6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
6.5. Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju klasifikovana po razli¢itim nivoima, prikazana
su kao sto sledi:

31.12.2016. 31.12.2015.
Nivo 1 379 333
Nivo 2 1,860,512 1,714,462
Nivo 3 25 25
Ukupno 1,860,916 1,714,820

Na dan 31. decembra 2016. godine finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
klasifikovana u Nivo 2 u iznosu od RSD 1,860,512 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD
1,714,462 hiljade) odnose se na drzavne obveznice sa kamatnom stopom u rasponu od
4.17% do 5% (2015. godina: 3.05% do 6.18%).
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7. PRIHODI OD PRODAJE

2016. 2015.
Usluge fiksne telefonije:

Ostvareni saobracaj 8,547,124 10,062,866
Mesecne naknade 17,665,788 18,893,407
Zakup vodova i prenos podataka 3,479,872 2,953,203
Prikljucci i instalacione usluge 213,839 241,127
Interkonekcija 7,024,458 7,131,590
Veleprodaja internet usluga 1,184,057 1,233,919
CDMA usluge 506,772 581,463
Ostale usluge 258,920 272,146
38,880,830 41,369,721

Usluge mobilne telefonije:
Prepaid usluge 14,325,566 16,075,991
Postpaid usluge: 28,478,336 26,142,819
- Saobracaj 7,684,844 8,357,815
- Mesecne naknade 20,793,492 17,785,004
Interkonekcija 10,435,116 10,939,585
Roaming 1,263,315 1,411,935
Ostale usluge 5,925,522 4,786,245
60,427,855 59,356,575
Maloprodaja internet usluga 10,719,141 10,709,649
Multimedijalne usluge 9,599,607 7,856,083
Fizicko-tehnicko obezbedenje i odrzavanje 610,830 627,315
Ostalo 534,086 575,622
Ukupno 120,772,349 120,494,965
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8.

(@)

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Donacije:
- Nematerijalna ulaganja i oprema (a)
- Ostalo

Prihod od ukidanja ispravke vrednosti
(Napomena 14(c))

Prihod od ukidanja ispravke vrednosti
dugorocnih potrazivanja banke

Prihodi od prevremeno raskinutih korisnickih
ugovora

Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske
sporove (Napomena 30)

Prihodi od ukidanja rezervisanja za primanja
zaposlenih (Napomena 30)

Prihodi od naplacéenih troskova sudskog spora

Zakup

Prihodi od bankarskih naknada i provizija

Dobici od prodaje materijala i otpadaka

Naknada Steta

Prihodi od ukidanja ostalih rezervisanja
(Napomena 30)

Naknada Stete od osiguranja (b)

Ostali prihodi

Ukupno

2016. 2015.
317,616 1,303,401
27,691 36,674
345,307 1,340,075
1,847,575 1,282,162
37,334 196,970
620,687 784,400
11,829 91,775
7,502 330,872
104,372 114,146
140,775 136,374
107,866 112,605
143,575 127,632
47,154 60,094
7,172 41,830

- 1,336,033
1,651,464 1,336,195
5,072,612 7,291,163

Poklonjena nematerijalna ulaganja i oprema u 2015. godini u iznosu od RSD 1,303,401
hiljadu ukljucuju i iznos od RSD 980,941 hiljadu koji se odnosi na ubrzano ukidanje
donacija usled skracenja veka upotrebe sredstava u procesu rekonstrukcije registra
osnovnih sredstava Mati¢nog preduzeca (Napomene 5.5.11 i 5.5.16). Poklonjena sredstva
su prethodno bila priznata kao odlozeni prihodi u konsolidovanom bilansu stanja

(Napomena 29).

Grupa je od osiguravajuceg drustva u potpunosti naplatila stetu nastalu na zalihama i
opremi usled pozara u februaru 2015. godine u iznosu od RSD 1,336,033 hiljade

(Napomena 14(e)).

TROSKOVI ZARADA, UKLJUCUJUCI POREZE | DOPRINOSE

Bruto zarade
Doprinosi na teret poslodavca

Otpremnine za dobrovoljni odlazak
(Napomena 5.5.18(c))

Doprinos zaposlenih poslovhom rezultatu

Ostali licni rashodi

Ukupno

2016. 2015.
14,875,130 15,050,888
1,890,762 1,930,831
16,765,892 16,981,719
774,892 1,440,182
343,715 367,274
2,246,539 2,320,388
20,131,038 21,109,563
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9. TROSKOVI ZARADA, UKLJUCUJUCI POREZE | DOPRINOSE (Nastavak)

Uporedni podaci za 2015. godinu su reklasifikovani sa ostalih poslovnih rashoda na ostale
licne rashode u iznosu od RSD 478,967 hiljada za troskove lizinga zaposlenih.

10. TROSKOVI OPERATORA

Interkonekcija fiksne telefonije AOP 1026
Interkonekcija mobilne telefonije AOP 1026
Zakup vodova i prenos podataka AOP 1026
Roaming AOP 1026
Ukupno

11.  TROSKOVI MATERIJALA | ODRZAVANJA

Materijal za pruzanje usluga AOP 1023
Troskovi goriva i energije AOP 1024
Troskovi SIM kartica AOP 1023
Troskovi rezervnih delova AOP 1023

Zalihe za pristup mobilnom internetu  AOP 1023

Troskovi alata i inventara AOP 1023
Troskovi ostalog materijala AOP 1023
Nabavna vrednost prodate robe AOP 1019
Troskovi odrzavanja postrojenja i

opreme AOP 1026
Transportni troskovi AOP 1026

Ukupno

12.  TROSKOVI AMORTIZACIJE

Troskovi amortizacije:
- nematerijalnih ulaganja (Napomena 18)
- nekretnina i opreme (Napomena 19)

Ukupno

13. TROSKOVI ZAKUPA

AOP 1026
AOP 1026

Poslovni i tehnicki prostor
Skladista i ostalo

Ukupno

2016. 2015.
4,011,703 4,233,365
8,494,702 8,527,588

606,093 595,328
739,366 938,131
13,851,864 14,294,412
2016. 2015.
11,144,802 9,774,983
1,780,832 1,791,205
124,272 118,358
83,965 88,568
176,081 119,686
26,449 32,237
917,884 1,062,813
14,254,285 12,987,850
292,936 338,031
5,036,976 4,848,081
1,330,223 1,385,379
20,914,420 19,559,341
2016. 2015.
4,699,495 4,084,622
20,204,564 23,449,722
24,904,059 27,534,344
2016. 2015.
6,226,978 5,920,259
490,916 734,541
6,717,894 6,654,800

57



TELEKOM SRBIJA a.d., BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2016.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

14. OSTALI POSLOVNI RASHODI

2016. 2015.
Naknada za telekomunikacione
licence, odobrenja i frekvencije:
Licence za mobilnu telefoniju (a) AOP 1026 400,818 379,311
Licence za fiksnu telefoniju (b) AOP 1026 80,899 73,782
Radio frekvencije i ostale naknade  AOP 1026 731,996 706,548
1,213,713 1,159,641
Ispravka vrednosti datih avansa i
potraZzivanja (c) AOP 1051 3,341,567 2,874,037
Naknade za emitovanje sadrzaja AOP 1026 5,090,837 4,239,596
Troskovi reklame, propagande i
sponzorstva AOP 1026 2,890,759 2,707,395
Provizije AOP 1026 1,737,493 2,090,635
Indirektni porezi AOP 1029 1,037,906 911,814
Porez na zarade (d) AOP 1029 965,448 997,041
Troskovi Cis¢enja i fizicko tehnickog
obezbedenja AOP 1029 58,754 52,169
Gubici po osnovu rashodovanja i
otpisa stalne imovine AOP 1053 318,616 485,774
Rashodovanje zaliha (Napomena 22) AOP 1053 80,486 187,449
Premije osiguranja AOP 1029 636,148 687,403
Primanja zaposlenih (Napomena 30) AOP 1028 107,007 23,328
Softverske licence AOP 1026 396,835 377,209
Takse AOP 1029 334,890 346,094
Troskovi komunalnih usluga AOP 1026 310,708 338,843
Troskovi platnog prometa AOP 1029 203,671 276,864
Donacije AOP 1053 150,291 150,485
Troskovi elektronske obrade podataka AOP 1026 89,634 89,659
Troskovi revizije i ostalih
konsultantskih usluga AOP 1029 216,460 493,398
Troskovi obrazovanija i stru¢nog
usavrsavanja AOP 1029 108,686 122,725
Troskovi reprezentacije AOP 1029 83,546 89,800
Troskovi istrazivanja i razvoja AOP 1026 6,288 11,750
Ostala rezervisanja (Napomena 30) AOP 1028 6,880 40,880
Troskovi rezervisanja za sudske
sporove (Napomena 30) AOP 1028 33,257 20,022
Ispravka vrednosti dugorocnih
potrazivanja banke AOP 1051 67,982 402,448
Stalna imovina unistena u pozaru ()  AOP 1053 - 249,946
Zalihe unistene u pozaru (e) AOP 1053 - 1,086,087
Gubitak po osnovu obezvredenja
goodwill-a (Napomena 18) AOP 1051 - 92,193
AOP 1026
AOP 1029
Ostalo AOP 1053 2,402,006 2,082,080
Ukupno 21,889,868 22,686,765

(a) Naknada za licence za mobilnu telefoniju u iznosu od RSD 400,818 hiljada (2015. godina:
RSD 379,311 hiljada) odnosi se na licence za usluge javnhe mobilne telekomunikacione
mreze. Naknada se obracunava u iznosu od 0.5% do 1.5% prihoda ostvarenog na lokalnom
trzistu ili kao fiksna naknada propisana od strane regulatornih tela.
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14.

(b)

OSTALI POSLOVNI RASHODI (Nastavak)

Naknada za licence za fiksnu telefoniju u iznosu od RSD 80,899 hiljada (2015. godina: RSD
73,782 hiljade) se odnosi na licence za izgradnju, posedovanje i eksploataciju javne
fiksne telekomunikacione mreze i pruzanja povezanih usluga. Naknada se utvrduje u
visini od 0.08% do 1.5% prihoda ostvarenog na lokalnom trzistu od usluga na koje se
licenca odnosi ili kao fiksna naknada propisana od strane regulatornih tela.

Promene na racunima ispravke vrednosti datih avansa i potrazivanja u toku 2016. i 2015.
godine prikazane su u sledecoj tabeli:

Stanje na dan

1. januara 2015. godine

Ispravka vrednosti u toku
godine

Ukidanje ispravke
vrednosti (Napomena 8)

Otpis

Prenos (sa)/na

Ostale promene

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2015. godine

Ispravka vrednosti u toku
godine

Ukidanje ispravke
vrednosti (Napomena 8)

Otkup/otpis

Prenos (sa)/na

Ostale promene

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2016. godine

Kratkoroc¢ni
Avansi za Ostala krediti i
osnovna Potrazivanja obrtna potrazivanja
sredstva od kupaca Dati avansi imovina banke
(Napomena (Napomena (Napomena (Napomena (Napomena
20) 23) 23) 23) 23) Ukupno
8,823 15,561,341 39,536 503,930 1,186,876 17,300,506
4,840 2,301,430 47,314 61,880 458,573 2,874,037
(2,002) (960,718) (53,743) (46,764) (218,935)  (1,282,162)
(286) (730,227) (92) (8,907) (739,512)
- 35,892 - (35,892) (52,439) (52,439)
15,841 18 (11,709) 4,150
10 26,100 17 26,127
11,385 16,249,659 33,033 462,555 1,374,075 18,130,707
5,020 2,215,665 58,115 125,351 937,416 3,341,567
(9,290) (1,000,287) (48,350) (63,521) (726,127)  (1,847,575)
- (1,701,671) (470) (39,436) (1,741,577)
18,094 - (18,094) (123,595) (123,595)
5,719 (1,026) 2,171 - 6,864
26 68,779 875 69,680
7,141 15,855,958 41,302 469,901 1,461,769 17,836,071

Otkup i otpis potrazivanja od kupaca u iznosu od RSD 1,701,671 hiljadu u 2016. godini
najvec¢im delom se odnosi na prodata potrazivanja od kupaca u Crnoj Gori za period od
2007. do 2013. godine.

Pocev od novembra 2014. godine neto zarade zaposlenih su umanjene za 10% u skladu
sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu zarada u Srbiji
(Maticno preduzece i zavisno preduzece , Telus“). Umanjenje se tretira kao porez na
zarade u skladu sa Zakonom i za 2016. godinu iznosi RSD 965,448 hiljada (2015. godina:
RSD 997,041 hiljada).

U 2015. godini Grupa je evidentirala gubitke za osteéene zalihe i opremu usled pozara

u magacinu u Beogradu u iznosu od RSD 1,336,033 hiljade. Grupa je u potpunosti
naplatila od osiguravajuceg drustva stetu za unistenu imovinu (Napomena 8(b)).
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15. FINANSIJSKI PRIHODI

2016. 2015.
Prihodi od kamata:
- Gotovina i gotovinski ekvivalenti 118,174 274,230
- Oroceni depoziti 110,601 137,664
- Krediti i potrazivanja 586,503 598,673
- Krediti i potrazivanja banke 362,104 360,565
Pozitivne kursne razlike 572,045 1,145,052
Ostali finansijski prihodi 288,009 615,158
Ukupno 2,037,436 3,131,342
16. FINANSIJSKI RASHODI
2016. 2015,
Rashodi kamata:
- Krediti i zajmovi 1,316,178 1,789,780
- Zatezna kamata 40,274 78,062
- Depoziti i ostale obaveze banke 46,574 76,399
Negativne kursne razlike 1,246,574 1,449,681
Ostali finansijski rashodi 132,454 414,809
Ukupno 2,782,054 3,808,731
17. POREZ NA DOBIT
(@) Komponente poreza na dobit
2016. 2015.
Tekuci poreski rashod 1,695,183 1,991,277
OdlozZeni poreski rashod/ (prihod), neto 2,366 (1,416,532)
Ukupno poreski rashod 1,697,549 574,745
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17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

(b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda dobiti

pre oporezivanja i propisane poreske stope

2016. 2015.

Dobit pre oporezivanja 16,648,026 15,248,095
Porez na dobit po statutarnoj stopi vazecoj

u Srbiji 2,497,204 2,287,214
Efekti poreske stope u inostranim jurisdikcijama 42,282 28,242
Rashodi koji se ne priznaju za poreske svrhe 389,958 940,237
Efekat priznavanja neiskoriscenih poreskih

kredita i gubitaka (18,094) (1,288,014)
Efekat privremenih razlika 20,460 (128,518)
Nepriznati prihodi 38,289 82,490
Kapitalni dobitak - 20,790
Umanjenje po osnovu poreza na dobit i poreza

po odbitku placenih od strane nerezidentne

filijale (460,563) (456,324)
Iskorisceni poreski kredit u toku godine (811,987) (911,372)
Ukupno poreski rashod 1,697,549 574,745
Efektivna poreska stopa 10.20% 3.77%

(c) Odlozena poreska sredstva/obaveze

OdloZena poreska sredstva se odnose na privremene razlike izmedu knjigovodstvene
vrednosti nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja i njihove poreske
osnovice, zatim na obaveze za dugoroCna primanja zaposlenih, na rezervisanja za sudske
sporove i na razgranicene obaveze.

U 2015. godini Grupa je priznala neiskoriscene poreske kredite iz prethodnih godina u
iznosu od RSD 1,336,660 hiljada na osnovu projektovane buduce profitabilnosti na osnovu
koje odlozena poreska sredstva mogu biti iskoris¢ena u budu¢em periodu. U 2016. godini
smanjenje neiskoris¢enih poreskih kredita iz prethodnih godina iznosi RSD 2,353 hiljade.
Rukovodstvo godisnje priprema takve projekcije i priznaje odlozena poreska sredstva na
kraju svake finansijske godine.

Promene na odloZenim poreskim sredstvima u toku izvestajnih godina prikazane su u
sledecoj tabeli:

2016. 2015.
Stanje na dan 1. januara 6,245,786 4,986,691
Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna
ulaganja (311,340) (26,164)
Dugorocna primanja zaposlenih 139,661 (4,017)
Rezervisanja za sudske sporove 9,550 -
Razgranicene obaveze 2,190 1,155
Priznati neiskoris¢eni poreski krediti i gubici 18,094 1,288,014
Kursne razlike po osnovu preracuna valuta 560 107
Stanje na dan 31. decembra 6,104,501 6,245,786
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17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)
(c) Odlozena poreska sredstva/obaveze (Nastavak)

OdloZena poreska sredstva iskazana u konsolidovanom bilansu stanja se odnose na:

2016. 2015.

Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna
ulaganja 1,961,412 2,272,239
Dugorocna primanja zaposlenih 259,443 119,782
Rezervisanja za sudske sporove 9,550 -
Razgranicene obaveze 4,661 2,471
Priznati neiskoris¢eni poreski krediti i gubici 3,869,435 3,851,294
Stanje na dan 31. decembra 6,104,501 6,245,786

OdlozZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Promene na
odloZenim poreskim obavezama u toku izvestajnih godina prikazane su u sledecoj

tabeli:
2016. 2015.
Stanje na dan 1. januara 1,635,707 1,784,750
Efekat privremenih razlika (139,479) (157,544)
Kursne razlike po osnovu preracuna valuta 23,889 8,501
Stanje na dan 31. decembra 1,520,117 1,635,707

OdlozZene poreske obaveze iskazane u konsolidovanom bilansu stanja se odnose na:

2016. 2015.

Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna
ulaganja 1,520,117 1,635,707
Stanje na dan 31. decembra 1,520,117 1,635,707

Nepriznata odloZzena poreska sredstva

Na dan 31. decembra 2016. godine Grupa nije priznala odloZzena poreska sredstva po
osnovu neiskoris¢enih poreskih kredita u iznosu od RSD 5,306,870 hiljada nastalih u
prethodnim poreskim periodima, a koji se mogu preneti na racun bududih rezultata.

Priznavanje nije izvrseno usled neizvesnosti u pogledu iskoris¢enja prenetih kredita. Na
osnovu dosadasnjeg iskustva, iznos poreskih kredita po osnovu ulaganja u opremu iz
tekuceg perioda znatno je premasivao iznos poreskih kredita koji je mogao da se iskoristi.
Na taj nacin, Grupa nije bila u moguénosti da iskoristi prenete poreske kredite.
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17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)
(c) Odlozena poreska sredstva/obaveze (Nastavak)

Nepriznata odloZena poreska sredstva (Nastavak)

Neiskorisceni poreski krediti po osnovu ulaganja u opremu prikazani su u sledecoj tabeli:

Godina nastanka poreskog kredita  Godina isteka 31.12.2016.
2007. 2017. 1,456,140

2008. 2018. 1,464,074

2009. 2019. 928,727

2010. 2020. 2,208,724

2011. 2021. 820,175

2012. 2022. 1,200,464

2013. 2023. 1,077,507

Ukupno 9,155,811

Rukovodstvo smatra da ¢e Grupa poslovati sa profitom i da c¢e biti u moguénosti da

iskoristi priznata odlozena poreska sredstva.

63



NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2016.

TELEKOM SRBIJA a.d., BEOGRAD

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

18. NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL

Nabavna vrednost

1. januara 2015. godine

Povecanja

Prenos sa/(na)

Povecanja po osnovu poslovne
kombinacije

Korekcija alokacije
kupoprodajne cene

Gubitak po sonovu
obezvredenja (Napomena 14)

Prenos na osnovna sredstva i
dugorocne plasmane

Otudenja i rashodovanja

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2015. godine

Povecanja
Prenos sa/(na)

Prenos sa/(na) osnovna
sredstva

Otudenja i rashodovanja

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2016. godine

Akumulirana ispravka
vrednosti i obezvredenje

1. januara 2015. godine

Prenos sa/(na)

Amortizacija (Napomena 12)

Prenos na osnovna sredstva i
dugorocne plasmane

Otudenja i rashodovanja

Ostale promene

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2015. godine

Prenos sa/(na)

Amortizacija (Napomena 12)

Otudenja i rashodovanja

Ostale promene

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2016. godine

Neotpisana vrednost na dan:
- 31. decembra 2016. godine

- 31. decembra 2015. godine

Nemateri-
Ostala jalna
Odnosi sa nematerija- ulaganja u
Goodwill kupcima Licence Softveri  Ina ulaganja pripremi Ukupno
39,694,283 20,092,867 21,098,504 16,826,976 910,633 1,386,119 100,009,382
- - - - - 7,282,829 7,282,829
- 1,150,376 2,112,330 20,910 (3,283,616) -
730,636 - - 730,636
(32,426) - - (32,426)
(92,193) - - (92,193)
- (6,803,672) (1,224,565) - 2,274,668 (5,753,569)
- (813,096) (1,526,722) - - (2,339,818)
222,303 110,918 68,154 26,898 2,912 11,735 442,920
40,522,603 20,203,785 14,700,266 16,214,917 934,455 7,671,735 100,247,761
- - - - 4,968,267 4,968,267
- 5,812,554 1,305,476 460,704 (7,578,734) -
- - 235,084 (119,111) 115,973
- (629,533) (4,241,952) - - (4,871,485)
607,353 306,696 191,282 72,826 9,009 26,015 1,213,181
41,129,956 20,510,481 20,074,569 13,586,351 1,404,168 4,968,172 101,673,697
- 8,480,545 14,303,167 13,877,653 75,058 306,936 37,043,359
- - 20,471 201,916 - (222,387) -
1,130,385 1,133,463 1,724,541 20,731 75,502 4,084,622
- (5,415,377) (2,161,705) - (6,250) (7,583,332)
- (800,884) (1,526,570) - - (2,327,454)
; . - - (56,152) (56,152)
- 54,887 45,147 15,726 587 116,347
- 9,665,817 9,285,987 12,131,561 96,376 97,649 31,277,390
- - 41,664 101,078 - (142,742) -
1,153,107 1,599,780 1,821,553 26,168 98,887 4,699,495
- - (629,462) (4,241,921) - - (4,871,383)
- - (1,968) - 14,826 12,858
- 149,360 122,952 42,667 1,523 316,502
- 10,968,284 10,420,921 9,852,970 124,067 68,620 31,434,862
41,129,956 9,542,197 9,653,648 3,733,381 1,280,101 4,899,552 70,238,835
40,522,603 10,537,968 5,414,279 4,083,356 838,079 7,574,086 68,970,371
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18.

NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL (Nastavak)
Goodwill

Goodwill u iznosu od RSD 41,129,956 hiljada na dan 31. decembra 2016. godine
predstavlja visak troska sticanja iznad udela Grupe u neto fer vrednosti prepoznatljivih
sredstava, priznatih obaveza i potencijalnih obaveza steCenih preduzeéa “Telekom
Srpske” u iznosu od RSD 39,309,848 hiljada, “HD-WIN” u iznosu od RSD 512,930 hiljada,
“Logosoft” u iznosu od RSD 652,759 hiljada i preduzeca ,,Cabling”, ,,Media Net“ i ,,Elta
Mont“ u ukupnom iznosu od RSD 654,419 hiljada.

Testiranje obezvredenja goodwill-a

Za potrebe testiranja obezvredenja goodwill-a, “Telekom Srpske”, “HD-WIN” i
“Logosoft” su pojedinacno identifikovani kao jedinica koja generise gotovinu (JGG) u
postupku alokacije kupoprodajne cene. Pored toga, steceni kablovski operatori u Crnoj
Gori zajedno su identifikovani kao jedna jedinica koja generise gotovinu.

Nadoknadivi iznos JGG je utvrden kao vrednost u upotrebi primenom metoda
diskontovanog novcanog toka koji ce biti ostvaren od svake JGG, kao i prinosnog i trzisnog
pristupa. Utvrdivanje vrednosti u upotrebi svake JGG izvr$eno je na osnovu kljucnih
pretpostavki iz analize nezavisne procene. Nezavisni procenitelj je koristio relevantne
interne i eksterne izvore za relevantne industrije. Diskontna stopa pre oporezivanja je
utvrdena kao prosecna ponderisana cena kapitala. Projektovani novcani tokovi se
zasnivaju na procenama za naredni period od 5(10) godina i nakon toga stopi rasta u
rezidualnom periodu.

Slobodan gotovinski tok je projektovan na dosadasnjem iskustvu i prvenstveno uslovljen
rastom prihoda.

Rast prihoda je planiran uzimajuci u obzir dosadasnju prosecnu stopu rasta i procenu
prihoda za narednih pet godina, osim za “Logosoft“ gde projekcija pokriva period od
deset godina. Pretpostavka je da ce rast prihoda zavisnog preduzeca “Telekom Srpske”
biti uslovljen uglavhom prihodima mobilne telefonije i multimedije. Pretpostavka je da
¢e rast prihoda zavisnog preduzeca “HD-WIN” biti zasnovan pre svega na Sirenju
distribucije Arena Sport kanala. Pretpostavka je da ce rast prihoda preduzeca “Logosoft“
biti uslovljen rastom broja korisnika i unapredenjem usluga. Pretpostavka je da ce rast
prihoda kablovskog biznisa u Crnoj Gori biti uslovljen uglavnhom rastom baze korisnika i
pruzanjem kombinovanih usluga.
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18.

NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL (Nastavak)
Testiranje obezvredenja goodwill-a (Nastavak)
“Telekom Srpske”

Kljucne pretpostavke koriscene za procenu nadoknadivog iznosa prikazane su u nastavku:

2016. 2015.

Diskontna stopa 11.20% 11.80%

Stopa rasta u rezidualnom periodu 0.0% 0.0%
Projektovana stopa rasta EBITDA

(prosek za narednih pet godina) 7.78% 10.76%

Procenjeni nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe gotovinu prevazilazi njenu
knjigovodstvenu vrednost za RSD 1,071,065 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD
9,448,195 hiljada).

Rukovodstvo je utvrdilo da razumno moguca izmena dve klju¢ne pretpostavke moze
dovesti do toga da knjigovodstvena vrednost prevazilazi nadoknadivi iznos. U sledecoj
tabeli su prikazani iznosi za koliko bi se trebale promeniti navedene pretpostavke,
pojedinacno, kako bi nadoknadivi iznos bio jednak knjigovodstvenoj vrednosti.

U procentima 2016. 2015.
Diskontna stopa 0.1 0.94
Projektovana stopa rasta EBITDA (0.75) (6.08)
“HD-WIN”

KljuCne pretpostavke koris¢ene za procenu nadoknadivog iznosa prikazane su u nastavku:

2016. 2015.

Diskontna stopa 12.60% 17.10%

Stopa rasta u rezidualnom periodu 0.0% 0.0%
Projektovana stopa rasta prihoda

(prosek za narednih pet godina) 6.67% 9.64%

Procenjeni nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe gotovinu prevazilazi njenu
knjigovodstvenu vrednost za RSD 684,989 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD
378,391 hiljada).

Rukovodstvo je utvrdilo da razumno moguca izmena dve kljucne pretpostavke moze
dovesti do toga da knjigovodstvena vrednost prevazilazi nadoknadivi iznos. U sledecoj
tabeli su prikazani iznosi za koliko bi se trebale promeniti navedene pretpostavke,
pojedinacno, kako bi nadoknadivi iznos bio jednak knjigovodstvenoj vrednosti.

U procentima 2016. 2015.
Diskontna stopa 9.50 14.20
Projektovana stopa rasta prihoda (3.80) (3.20)
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18.

NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL (Nastavak)
Testiranje obezvredenja goodwill-a (Nastavak)
“Logosoft”

KljuCne pretpostavke koriscene za procenu nadoknadivog iznosa prikazane su u
nastavku:

2016. 2015.

Diskontna stopa 11.00% 14.50%

Stopa rasta u rezidualnom periodu 0.0% 0.0%
Projektovana stopa rasta EBITDA

(prosek za narednih deset godina) 24.43% 29.58%

Procenjeni nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe gotovinu prevazilazi njenu
knjigovodstvenu vrednost za RSD 1,203,455 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD
95,207 hiljada).

Rukovodstvo je utvrdilo da razumno moguca izmena dve kljuéne pretpostavke moze
dovesti do toga da knjigovodstvena vrednost prevazilazi nadoknadivi iznos. U sledecoj
tabeli su prikazani iznosi za koliko bi se trebale promeniti navedene pretpostavke,
pojedinacno, kako bi nadoknadivi iznos bio jednak knjigovodstvenoj vrednosti.

U procentima 2016. 2015.
Diskontna stopa 4.47 0.47
Projektovana stopa rasta EBITDA (38.5) (3.46)

Kablovski biznis u Crnoj Gori

Kljucne pretpostavke koris¢ene za procenu nadoknadivog iznosa prikazane su u nastavku:

2016. 2015.

Diskontna stopa 12.20% 13.20%

Stopa rasta u rezidualnom periodu 0.0% 0.0%
Projektovana stopa rasta EBITDA

(prosek za narednih pet godina) 19.71% 13.88%

Procenjeni nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe gotovinu prevazilazi njenu
knjigovodstvenu vrednost za RSD 2,712,563 hiljade.

Na osnovu sprovedenih testova obezvredenja nisu postojale indikacije umanjenja
vrednosti goodwill-a nastalog prilikom sticanja zavisnih preduzeca “Telekom Srpske”,
“HD-WIN”, “Logosoft” i kablovskih operatora u Crnoj Gori na dan 31. decembra 2016.
godine, posto nadoknadivi iznos svake JGG prevazilazi njenu knjigovodstvenu vrednost.

Na dan 31. decembra 2015. godine priznat je gubitak po osnovu obezvredenja (Napomena

14) u iznosu od RSD 92,193 hiljade s obzirom da je knjigovodstvena vrednost JGG bila
veca od njene nadoknadive vrednosti kod kablovskih operatora u Crnoj Gori.
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18.

NEMATERIJALNA ULAGANJA | GOODWILL (Nastavak)
Nematerijalna ulaganja

Odnosi sa kupcima predstavljaju ugovorne odnose sa korisnicima zavisnih preduzeca
“Telekom Srpske” i “Logosoft”. Ugovorni odnosi se sastoje od dva sredstva: bilo kojeg
vazeceg ugovora na dan poslovne kombinacije i ugovornog odnosa koji moze biti produzen
nakon isteka roka vazenja aktuelnog ugovora.

Licence obuhvataju GSM/UMTS licence, ostale licence za mobilnu telefoniju, licencu za
fiksni bezicni pristup (CDMA), dozvolu za LTE 4G (1800 MHz), individualnu dozvolu za
koriScenje radio-frekvencija (721-821/832-862 MXz) u Srbiji, dozvole za koriscenje radio
frekvencija (800 MHz i 2.6 GHz) u Crnoj Gori i ostale licence.

GSM i UMTS licence su odobrene od strane lokalnih regulatornih tela i vaze do 2019.
odnosno 2026. godine. CDMA licenca je dodeljena od strane regulatornog tela Republike
Srbije i vazi do 2019. godine.

LTE 4G dozvola (1800 MHz) i individualna dozvola za koris¢enje radio-frekvencija (721-
821/832-862 MHz) za teritoriju Srbije vaZe do 2025. i 2026. godine, respektivno. Dozvole
za koris¢enje radio-frekvencija 800 MHz i 2.6 GHz za teritoriju Crne Gore vaze do 2031.
godine.

Na dan 31. decembra 2016. godine ostala nematerijalna ulaganja ukljucuju i poslovno
ime ,,Arena Sport“ u iznosu od RSD 410,247 hiljada, koji predstavlja prepoznatljiv znak u
pruzanju sportskog programa korisnicima preko TV distributera, nastalo prilikom sticanja
zavisnog preduzeca “HD-WIN”. Pretpostavljeno je da poslovno ime ima neogranic¢en vek
trajanja.

Na dan 31. decembra 2016. godine nematerijalna ulaganja u pripremi odnose se na
softvere, licence za koris¢enje radio-frekvencija 900 MHz i 1800 MHz u Crnoj Gori koje
vaze od 2017. godine i ostale licence.

Na dan 31. decembra 2016. godine sproveden je test obezvredenja nematerijalnih
ulaganja i informacije su obelodanjene u Napomeni 19.
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrednost
1. januar 2015. godine
Povecanja

Povecanja po osnovu poslovne

kombinacije
Prenos (sa)/na

Prenos sa/(na) nematerijalnih

ulaganja i sredstava
namenjenih prodaji

Prenos na zalihe

Otudenja i rashodovanja

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2015. godine

Povecanja

Prenos (sa)/na

Prenos na nematerijalna
ulaganja

Prenos sa/(na) zalihe

Otudenja i rashodovanja

Ostale promene

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2016. godine

Akumulirana ispravka
vrednosti i obezvredenje

1. januar 2015. godine

Prenos (sa)/na

Amortizacija (Napomena 12)

Prenos sa/(na) nematerijalnih

ulaganja i sredstava
namenjenih prodaji
Otudenja i rashodovanja
Ostale promene
Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta
Stanje na dan
31. decembra 2015. godine

Prenos (sa)/na

Amortizacija (Napomena 12)

Prenos na zalihe

Otudenja i rashodovanja

Ostale promene

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2016. godine

Neotpisana vrednost na dan:
- 31. decembra 2016. godine

- 31. decembra 2015. godine

Zemljiste,
pristupna
mreza, spojni Ulaganja u
kablovi, Centrale i tude
kanalizacija i Investicione prenosni nekretnine i Sredstva u
stubovi nekretnine uredaji Ostala oprema opremu pripremi Ukupno
120,797,647 122,706 154,860,615 12,569,402 3,260,652 26,819,103 318,430,125
- - - - - 22,181,910 22,181,910
4,953 432,731 14,572 - - 452,256
3,094,948 17,584,044 2,161,715 450,193 (23,290,900) -
(117,888) (122,706) 8,162,948 104,517 10,103 (2,397,005) 5,639,969
- - - - - (41,249) (41,249)
(312,383) (6,125,947) (1,235,715) (710,685) (8,384,730)
182,057 247,765 26,282 5,910 33,137 495,151
123,649,334 - 175,162,156 13,640,773 3,726,858 22,594,311 338,773,432
- - - - 24,368,524 24,368,524
4,158,102 13,750,299 1,387,311 281,856 (19,577,568) -
- (115,973) (115,973)
- (21,067) - - 3,369 (17,698)
(527,575) (6,834,627) (1,038,344) (6,415) (320,708) (8,727,669)
- - - - 55,222 55,222
506,595 681,041 70,607 14,988 108,241 1,381,472
127,786,456 - 182,737,802 14,060,347 4,017,287 27,115,418 355,717,310
58,523,071 - 116,112,862 9,148,491 2,120,692 1,347,361 187,252,477
16,042 - 1,161,668 (66,995) 5,352 (1,116,067) -
5,538,239 622 15,310,665 1,182,062 408,862 1,009,272 23,449,722
(104,574) (622) 7,569,281 108,375 4,000 6,250 7,582,710
(198,137) - (5,383,884) (1,209,962) - (82,125) (6,874,108)
- - - 10,062 10,062
87,518 152,760 15,401 3,606 543 259,828
63,862,159 - 134,923,352 9,177,372 2,542,512 1,175,296 211,680,691
85,661 536,423 14,545 12,164 (648,793) -
5,299,150 12,655,150 1,318,272 368,629 563,363 20,204,564
(1,200) - - - (1,200)
(511,144) (6,612,478) (1,021,298) (5,935) (136,524) (8,287,379)
- - - (950) (28,564) (29,514)
239,112 427,279 42,755 9,884 1,929 720,959
68,974,938 - 141,928,526 9,531,646 2,926,304 926,707 224,288,121
58,811,518 - 40,809,276 4,528,701 1,090,983 26,188,711 131,429,189
59,787,175 - 40,238,804 4,463,401 1,184,346 21,419,015 127,092,741
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19.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna vrednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih
ulaganja u upotrebi na dan 31. decembra 2016. godine iznosi RSD 85,676,770 hiljada (31.
decembar 2015. godine: RSD 86,230,505 hiljada).

Na dan 31. decembra 2016. godine sredstva i nematerijalna ulaganja u pripremi
obuhvataju i zavrsene investicije koje nisu aktivirane u iznosu od RSD 2,226,002 hiljade
(31. decembar 2015. godine: RSD 6,405,529 hiljada).

Grupa je izvrsila obracun amortizacije navedenih investicija, s obzirom da ta sredstva
nisu preneta na odgovarajucu klasu nekretnina, postrojenja i opreme kao i na
nematerijalna ulaganja zbog administrativne procedure. Grupa je koristila amortizacione
stope za klase nekretnina, postrojenja, opreme i nemateriajlnih ulaganja na koje ¢e
investicija biti opredeljena prilikom aktiviranja.

Na dan 31. decembra 2015. godine u skladu sa Ugovorom izmedu Matic¢nog preduzeca i
Republicke direkcije za imovinu Republike Srbije, imovina za specijalne namene je
preneta na Direkciju. Knjigovodstvena vrednost ove imovine u iznosu od RSD 963,133
hiljade je priznata u okviru kapitala kao transakcija sa vlasnicima Grupe. Preneta imovina
ukljuCuje sredstva, investicije u toku i zalihe.

Amortizacija

Uticaj svake promene pretpostavki za odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja moze imati materijalno znacajan uticaj
na finansijsku poziciju Grupe, kao i na rezultate poslovanja zbog znacajnog ucesca stalnih
sredstava u ukupnoj aktivi. Ukoliko bi Grupa skratila koristan vek trajanja osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja za 10%, doslo bi dodatnog povecanja troskova
amortizacije za 2016. godinu u iznosu od RSD 2,209,236 hiljada.

Mati¢no preduzece je sprovelo rekonstrukciju registra osnovnih sredstava (ROS) koja je
zavrsena krajem 2015. godine. Cilj rekonstrukcije je bio restrukturiranje i regrupisanje
sredstava, kodiranje i preispitivanje korisnog veka upotrebe. Rekonstrukcija se odnosila
samo na tehnolosku imovinu. Kao generalni rezultat skracen je koristan vek upotrebe
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja i izmenjene su stope
amortizacije. Efekat ubrzane amortizacije za 2015. godinu procenjen je u iznosu od RSD
1,836,034 hiljade, ukljucujudi i jednokratni efekat od RSD 1,438,934 hiljade. Izmenjene
stope amortizacije se primenjuju od 1. januara 2015. godine.

S druge strane, zbog skracenja korisnog veka upotrebe sredstava deo telekomunikacione
opreme fiksne i mobilne mreZe je u potpunosti amortizovan, sto je dovelo do pada
troskova amortizacije u 2016. godini.

Pored toga, na dan 31. decembra 2015. godine za poklonjena sredstva, koja su bila
priznata kao odlozeni prihodi u konsolidovanom bilansu stanja u prethodnim periodima,
ukinuti su odlozeni prihodi u korist bilansa uspeha kao posledica skra¢enja veka upotrebe
sredstava u procesu rekonstrukcije registra osnovnih sredstava. U decembru 2015. godine
priznat je prihod po ovom osnovu u iznosu od RSD 980,941 hiljadu (Napomene 8(a) i 29).
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19.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)
Preuzete obaveze

Kao sSto je obelodanjeno u Napomeni 34(b) ugovorene obaveze za ulaganja u opremu i
nematerijalna ulaganja koje nisu priznate na dan izvestavanja Cine preuzete obaveze
(nepovuceni robni krediti) na dan 31. decembra 2016. godine i iznose RSD 2,252,204
hiljade (31. decembar 2015. godine: RSD 2,794,076 hiljada).

Test obezvredenja

regulatorne i ekonomske promene na lokalnim trzistima telekomunikacija, prilikom
procene da li postoje indikacije da je umanjena vrednost sredstva.

Na dan 31. decembra 2016. godine test obezvredenja izvrsen je za sve JGG.
Utvrdivanje vrednosti u upotrebi je zasnovano na sledeéim klju¢nim pretpostavkama:

— Vrednost trzista, stopa penetracije, trzisno ucesce i nivo konkurencije, odluke
nadleznog regulatornog organa u vezi odredivanja cena i
— Nivo investicija.

Iznosi koji se dodeljuju svakom od ovih parametara odrazavaju prethodno iskustvo,
korigovano za ocekivane promene tokom vremenskog perioda koji je obuhvacen planom
poslovanja, ali takode mogu biti pod uticajem nepredvidivih promena politickog,
ekonomskog i zakonodavnog okvira.

Rast prihoda je projektovan uzimajuci u obzir prosecne stope rasta na osnovu prethodnog
iskustva i procenjenog obima prodaje, kao i promene cena u narednih pet godina. Pored
toga, projekcije ukljucuju uvodenje novih modela usluga, konvergenciju postojecih
usluga, zadrzavanje pozicije trzisnog lidera, dalje jacanje na broadband trzistu,
uvecanje baze postpaid korisnika i porast postpaid prihoda, itd.

Diskontne stope koris¢ene za utvrdivanje upotrebne vrednosti su zasnovane na prosecnoj
ponderisanoj ceni kapitala i predstavljaju trenutnu trzisnu procenu vremenske vrednosti
novca, na bazi rizika koji su svojstveni delatnostima odgovarajucih jedinica koje generisu
gotovinu.

S obzirom na dobijene rezultate obavljenih testova, nije priznat gubitak po osnovu
umanjenja vrednosti za 2016. godinu.

Otudenja i rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme (ukljucujuéi i investicije u

toku) se najve¢im delom odnose na tehnoloski/fizicki zastarela sredstva. Gubici po ovom
osnovu se priznaju u bilansu uspeha (Napomena 14).
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AVANSI ZA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA ULAGANJA

2016. 2015.
Dati avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
u:

- dinarima 468,654 144,481

- devizama 190,642 136,078
Dati avansi za nematerijalna ulaganja 2,493 11,954
661,789 292,513
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 14(c)) (7,141) (11,385)
Stanje na dan 31. decembra 654,648 281,128

OSTALA DUGOROCNA FINANSIJSKA SREDSTVA

2016. 2015.

Krediti dati zaposlenima za stambene potrebe 1,462,577 1,571,726
Minus: Svodenje na sadasnju vrednost (167,954) (332,533)
1,294,623 1,239,193

Ostali dugorocni plasmani 479,665 572,592
Minus: Svodenje na sadasnju vrednost (115,744) (201,328)
363,921 371,264

Dugorocni krediti i potrazivanja banke 810,387 858,102
Dugorocni depoziti 1,470,742 1,169,546
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju 1,455,053 909,248
Ostala dugorocna finansijska sredstva 64,234 66,288
Dugorocni zakupi 101,761 86,273
Stanje na dan 31. decembra 5,560,721 4,699,914

Krediti odobreni zaposlenima ukljucuju beskamatne zajmove iskazane u EUR koji se
koriguju dva puta godisnje za promene deviznog kursa RSD/EUR.

Pored toga, u saradnji sa izabranim bankama, zaposlenima su odobreni: jednokratni
zajam za ucesce u kreditu sa grejs periodom od 5 godina, rokom otplate od 7 (10) godina,
sa deviznom klauzulom i kamatnom stopom od 0.1% godisnje i obrocni zajam za ucesée
u kamati sa grejs periodom od 20 (10) godina, rokom otplate od 5 godina i kamatnom
stopom od 0.1% godisnje.

Fer vrednost kredita datih zaposlenima zasniva se na novcanim tokovima diskontovanim
trzisnom kamatnom stopom u rasponu od 1.80% do 5.5% godisnje koja odgovara trzisnoj
kamatnoj stopi na slicne finansijske instrumente u tekuc¢em izvestajnom periodu (31.
decembar 2015. godine: 3.46% do 5.5% godisnje).

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na dan izvestavanja je nominalna vrednost
kredita datih zaposlenima. Navedena izlozenost kreditnom riziku je limitirana, s obzirom
da se naplata kredita datih zaposlenima obezbeduje kroz administrativne zabrane.
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21.

22.

OSTALA DUGOROCNA FINANSIJSKA SREDSTVA (Nastavak)

Ostali dugorocni plasmani na dan 31. decembra 2016. godine ukljucuju i dugorocna
potrazivanja najvecim delom po osnovu Ugovora o zakupu reklamnog prostora sa
privrednim drustvom “Stampa sistem” d.o.0., Beograd u ukupnom iznosu od RSD 359,634
hiljade. Pored toga, Grupa poseduje zalogu nad 100% kapitala duznika, registrovanu pod
brojem 17127/2012 dana 22. novembra 2012. godine u Registru zaloznog prava Agencije
za privredne registre Republike Srbije.

Dugorocni krediti i potrazivanja banke u iznosu od RSD 810,387 hiljada na dan 31.
decembra 2016. godine su odobreni po kamatnim stopama u rasponu od 7% do 18.5% za
dinarske kredite i od 3.1% do 9% za kredite u stranoj valuti.

Na dan 31. decembra 2016. godine dugorocni depoziti u iznosu od RSD 1,470,742 hiljade
se odnose na orocene depozite kod banaka.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se najve¢im delom odnose na drzavne
obveznice u iznosu od RSD 1,454,649 hiljada na dan 31. decembra 2016. godine (31.
decembar 2015. godine: RSD 908,890 hiljada).

ZALIHE
2016. 2015.
Materijal 5,814,550 5,540,369
Rezervni delovi 1,272,246 1,312,270
Alat i inventar 55,373 49,232
Stanje na dan 31. decembra 7,142,169 6,901,871

Gubici po osnovu rashodovanja zaliha su prikazani u Napomeni 14.

U 2015. godini Grupa je evidentirala gubitak za ostecene zalihe u pozaru u magacinu u
Beogradu (Napomena 14(e)).
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23.

POTRAZIVANJA | OSTALA OBRTNA IMOVINA

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Javna fiksna telekomunikaciona mreza
Mobilna telefonija
Medunarodni obracun fiksnog saobracaja
Roaming
Interkonekcija
Ostala potrazivanja

Potrazivanja od povezanih pravnih lica
(Napomena 33(a))

Dati avansi
Kratkorocni krediti i potrazivanja banke
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Ostala obrtna imovina:
Ostala potrazivanja
Tekuca dospeca dugorocénih plasmana i
stambenih kredita
Oroceni depoziti
Ostali depoziti

Bruto potrazivanja i ostala obrtna imovina

Minus: Ispravka vrednosti:
Potrazivanja od kupaca (Napomena 14(c))
Dati avansi (Napomena 14(c))
Kratkorocni krediti i potrazivanja banke
(Napomena 14(c))
Ostala obrtna imovina (Napomena 14 (c))

Stanje na dan 31. decembra

2016. 2015.
12,647,769 12,003,897
17,703,196 16,617,617

1,235,677 1,376,824
393,135 660,657
1,801,750 1,407,086
449,659 331,637
34,231,186 32,397,718
2,224 365
584,485 516,972
2,567,051 2,895,348
405,863 805,572
910,542 909,458
602,240 635,072
1,353,227 1,433,748

1,565 1,546
2,867,574 2,979,824

40,658,383 39,595,799

(15,855,958)

(16,249,659)

(41,302) (33,033)
(1,461,769) (1,374,075)
(469,901) (462,555)
(17,828,930) (18,119,322)
22,829,453 21,476,477

KratkoroCni krediti i potrazivanja banke u iznosu od RSD 2,567,051 hiljadu na dan 31.
decembra 2016. godine su odobreni po kamatnim stopama u rasponu od 8% do 19% za
dinarske kredite odnosno u rasponu od 6% do 9% za kredite u stranoj valuti.

Starosna struktura bruto potrazivanja i datih avansa na dan 31. decembra 2016. i 2015.
godine je sledeca:

31.12.2016. 31.12.2015.
Do 60 dana 18,920,635 16,632,363
0Od 60 do 180 dana 1,229,419 1,243,878
Od 180 do 360 dana 771,454 982,206
Preko 360 dana 13,896,387 14,056,608
Ukupno 34,817,895 32,915,055
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23.

24.

POTRAZIVANJA | OSTALA OBRTNA IMOVINA (Nastavak)

Neto knjigovodstvena vrednost potrazivanja i datih avansa na dan 31. decembra 2016. i
2015. godine iskazana je u slede¢im valutama:

31.12.2016. 31.12.2015.
RSD 10,964,621 10,369,036
EUR 4,624,817 3,318,866
BAM 3,166,481 2,560,564
Ostale valute 164,716 383,897
Ukupno 18,920,635 16,632,363

Rukovodstvo smatra da nije potrebno izvrsiti dodatno rezervisanje za izloZenost
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja
potrazivanja.

Stoga je maksimalna izlozenost kreditnom riziku na dan izvestavanja jednaka neto
knjigovodstvenoj vrednosti svake vrste potrazivanja. Fer vrednost potrazivanja i ostale
obrtne imovine odgovara njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti, umanjenoj za ispravku
vrednosti po osnovu obezvredenja.

UNAPRED PLACENI TROSKOVI | OSTALA AKTIVNA
VREMENSKA RAZGRANICENJA

2016. 2015.
Potrazivanja za PDV 497,160 339,919
Unapred placeni troskovi:

- Provizije bankama po osnovu kredita 14,582 50,349
- Zakup 199,055 141,426
- Premije osiguranja 24,342 19,762
- Ostalo 265,293 160,916
503,272 372,453

Ostala aktivna vremenska razgranienja:
- Prava za emitovanje sadrzaja 2,188,262 2,228,854
- Ostalo 3,837,307 3,273,680
6,025,569 5,502,534
Stanje na dan 31. decembra 7,026,001 6,214,906

Ostala aktivna vremenska razgranicenja u iznosu od RSD 3,837,307 hiljada na dan 31.
decembra 2016. godine (31. decembar 2015. godine: RSD 3,273,680 hiljadama) uglavnom
se odnose na razgrani¢ena potrazivanja po osnovu prodaje uredaja na mesecne rate
tokom ugovornog perioda i razgranicene prihode buduéeg perioda (prodaja uredaja i
usluga po osnovu ugovora sa vise elemenata).
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25.

26.

UNAPRED OBRACUNATI PRIHODI

2016. 2015.

Nefakturisani prihodi:
- medunarodni obracun 158,568 215,637
- roaming 539,896 1,756,423
- ostalo 315,729 37,610
Stanje na dan 31. decembra 1,014,193 2,009,670

Na dan 31. decembra 2016. godine obracunati prihodi po osnovu roaming usluga u iznosu
od RSD 539,896 hiljada odnose se na obracunate prihode od roaming usluga uglavnom za
decembar 2016. godine u procenjenom iznosu od RSD 119,066 hiljada i odobrene popuste
u iznosu od RSD 420,830 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 1,487,245 hiljada) po
osnovu Ugovora o meduoperatorskim popustima (Napomena 5.5.2.2).

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se sastoje od sledeceg:

2016. 2015.
Tekudi racuni 2,644,774 7,004,293
Devizni racuni 4,819,011 7,933,549
Obavezna rezerva kod Narodne banke Srbije 221,811 293,182
Depoziti viskova likvidnh sredstava kod Narodne
banke Srbije 491,300 1,461,500
Devizni akreditivi 345,723 273,659
Ostalo 209,797 161,116
Stanje na dan 31. decembra 8,732,416 17,127,299

Grupa ima obavezu da izdvaja dinarsku rezervu na svojim racunima u iznosu koji
propisuje Narodna banka Srbije (NBS) i na koji se placa kamata po stopi od 1.75% godisnje
u 2016. godini (2015. godina: 1.75% do 2.5% godisnje). Grupa takode ima obavezu da
odrzava propisani iznos deviznih rezervi kod NBS na koji se ne placa kamata.

Pored toga, Grupa deponuje prosecan dnevni saldo viskova likvidnih sredstava kod NBS

na koji ostvaruje kamatu po stopi od 2.5% godisnje u 2016. godini (2015. godina: 2.5% do
5.5% godisnje).
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27.

1il

/il

liii/

liv/

KAPITAL
Akcijski kapital

Matic¢no preduzece je akcionarsko drustvo ¢iji se upisani, autorizovani, izdati i uplaceni
akcijski kapital sastoji od 1,000,000,000 obi¢nih akcija.

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine bila je sledeca:

U procentima

31.12.2016. 31.12.2015.

Republika Srbija 58.11 58.11

Telekom Srbija - otkupljene sopstvene akcije 20.00 20.00
Gradani, zaposleni i bivsi zaposleni Maticnog

preduzeca 21.89 21.89

Ukupno 100.00 100.00

Ostali kapital

Ostali kapital u iznosu od RSD 8,588 hiljada na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine je
nastao u prethodnom periodu, obaveznim izdvajanjem doprinosa iz zarada zaposlenih u
Fond za finansiranje stanova solidarnosti.

Otkupljene sopstvene akcije

Otkupljene sopstvene akcije se odnose na akcije Maticnog preduzeca u vlasnistvu Grupe.
Mati¢no preduzece nema obavezu da otudi otkupljene sopstvene akcije nakon isteka
perioda od tri godine od datuma sticanja u skladu sa Zakonom o izmenama i dopunama
Zakona o privrednim drustvima u Srbiji (koji je vazedi od januara 2015. godine).

Poreklo i svrha rezervi
Rezerve u iznosu od RSD 27,036,672 hiljade na dan 31. decembra 2016. godine (31.
decembar 2015. godine: RSD 25,828,512 hiljada) se sastoje od zakonskih rezervi,

statutarnih rezervi, rezervi sredstava raspolozivih za prodaju i rezervi po osnovu
preracuna valuta.

Poreklo i svrha svake vrste rezervi unutar kapitala opisana je kako sledi:

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve formirane u prethodnim godinama nastale su kao kao rezultat obaveze
za izdvajanjem obavezne rezerve u visini od minimum 5% od ostvarene dobiti nakon
oporezivanja u skladu sa lokalnim zakonima o preduzec¢ima.

Statutarne rezerve

Statutarne rezerve predstavljaju rezerve formirane u prethodnim godinama u skladu sa
ranije vazec¢im propisima, prenosom sa kapitala na statutarne rezerve u cilju uskladivanja
vrednosti osnovnog kapitala registrovanog u sudskom registru.

Rezerve sredstava raspolozivih za prodaju

Ove rezerve se koriste za evidentiranje kumulativnih promena u fer vrednosti finansijskih
sredstava raspolozivih za prodaju do momenta prestanka priznavanja ili obezvredenja.
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27. KAPITAL (Nastavak)

/ivl  Poreklo i svrha rezervi (Nastavak)

Rezerve po osnovu preracuna valuta

Rezerve po osnovu preracuna valuta se koriste za evidentiranje kursnih razlika nastalih
prilikom prevodenja finansijskih izvestaja inostranih zavisnih pravnih lica u izvestajnu

valutu.

Promene na rezervama u toku izvestajnih godina prikazane su kako sledi:

Stanje na dan
1. januara 2015. godine
Ostali ukupan rezultat:
Dobici po osnovu hartija od
vrednosti raspolozivih za
prodaju, neto
Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta
Stanje na dan
31. decembra 2015. godine

Ostali ukupan rezultat:
Dobici po osnovu hartija od
vrednosti raspolozivih za
prodaju
Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta
Stanje na dan
31. decembra 2016. godine

/vl Osnovna i umanjena zarada po akciji

Dobit koja pripada konacnim vlasnicima (A)

Ponderisani prosecni broj izdatih obi¢nih

akcija u toku godine (B)

Rezerve Rezerve po
sredstava osnovu
Zakonske  Statutarne raspolozivih kursnih Ukupne
rezerve rezerve za prodaju razlika rezerve
1,597,041 275,734 130 23,878,050 25,750,955
- 3,756 3,756
93,801 93,801
1,597,041 275,734 3,886 23,971,851 25,848,512
. 14,701 14,701
1,173,459 1,173,459
1,597,041 275,734 18,587 25,145,310 27,036,672
2016. 2015.
14,044,986 13,843,023
800,000,000 800,000,000
17.56 17.30

Osnovna i umanjena zarada po akciji u RSD (A/B)

/vil Dividende

Ukupan iznos odobrenih dividendi u 2016. godini iznosi RSD 13,791,701 hiljadu. Iznos od
RSD 12,256,000 hiljada (ukljucujuci porez) odnosi se na vlasnike Grupe, dok se preostali
iznos od RSD 1,535,701 hiljadu odnosi na dividendu manjinskim akcionarima zavisnog
preduzeca “Telekom Srpske. Dividende su u potpunosti isplacene vlasnicima Grupe dana
20. julai 1. avgusta 2016. godine.

Ukupan iznos odobrenih dividendi u 2015. godini je iznosio 2,207,408 hiljada i u
potpunosti se odnosio na dividendu manjinskim akcionarima zavisnog preduzeca

“Telekom Srpske*“.
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28. KREDITI I ZAJMOVI

(@) Struktura kredita i zajmova/depozita

2016. 2015.
Dugorocni krediti
Finansijski krediti od:
- banaka u zemlji 20,244,055 11,270,016
- banaka u inostranstvu 972,211 912,196
21,216,266 12,182,212
Robni krediti 10,484,362 11,549,553
Dugorocni depoziti i ostale obaveze prema
bankama, ostalim finansijskim institucijama i
drugim klijentima banke 508,929 611,326
Ukupno dugorocni finansijski i robni krediti i
depoziti 32,209,557 24,343,091
Tekuca dospeca dugorocnih kredita
Krediti od banaka u zemlji 10,876,609 13,764,158
Krediti od banaka u inostranstvu 663,664 5,024,128
Robni krediti 7,543,092 8,229,237
19,083,365 27,017,523
Kratkorocni krediti
241,935
Kratkorocni depoziti i ostale obaveze prema
bankama, ostalim finansijskim institucijama i
drugim klijentima banke
3,013,313 2,307,039
Ukupno kratkorocni krediti i tekuéa dospeca
dugorocnih finansijskih i robnih kredita i
depozita 22,096,678 29,566,497
Stanje na dan 31. decembra 54,306,235 53,909,588
Rocnost dospeca obaveza po kreditima i zajmovima/depozitima
2016. 2015.
Do 1 godine 22,096,678 29,566,497
0d 1 do 2 godine 16,585,523 14,548,319
0d 2 do 5 godina 14,209,686 9,474,264
Preko 5 godina 1,414,348 320,508
Stanje na dan 31. decembra 54,306,235 53,909,588
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28. KREDITI | ZAJMOVI (Nastavak)

(c) Pregled dugorocnih kredita i zajmova/depozita

Krediti od banaka u zemlji

Banca Intesa a.d., Beograd (sindicirani zajam)

Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd

Komercijalna banka a.d., Beograd

Eurobank a.d., Beograd

Erste Bank a.d., Novi Sad

Raiffeisen banka a.d. Beograd

Unicredit Bank Srbija a.d., Beograd
(sindicirani zajam u 2015. godini)

Sberbank Srbija a.d., Beograd

Vojvodanska banka a.d., Novi Sad

Credit Agricole Srbija a.d., Novi Sad

Addiko bank a.d., Beograd

Beobanka a.d. u stecaju, Beograd

Alpha Bank Srbija a.d., Beograd

Krediti od banaka u inostranstvu

ERB New Europe Funding, B.V., Holandija

Komercijalna banka a.d., Republika Srpska

Komercijalna banka a.d., Crna Gora

Bank Austria A.G., Austrija

Lovcen banka a.d., Crna Gora

Atlas banka a.d., Crna Gora

NLB Montenegro banka a.d., Crna Gora

Hipotekarna banka a.d., Crna Gora

Unicredit Bank, A.G., filijala London
(sindicirani zajam)

Robni krediti u inostranstvu
Ericsson Credit A.B., Svedska
Huawei International Pte. Ltd., Singapur
Huawei International Co. Ltd., Hong Kong
Nokia Solutions and Networks Finance, Holandija
Erste Group Bank A.G., Austrija
(u 2015. godini Erste GCIB Finance I.B.V., Holandija)
Alcatel Lucent International, Francuska
Cisco Systems Finance International, Irska
Coriant International Sarl, Luksemburg
Vlada Kraljevine Spanije (Amper i Alcatel)
Raiffeisen Bank International, Austrija
Intracom S.A., Grcka
Skandinaviska Enskilda Bank, Stockholm, Svedska
Alcatel Lucent S.A., Rumunija
China Development Bank, filijala Senzen
Credit Agricole CiB Sverige, Svedska
ZTE Corporation, Kina
Ostali robni krediti
Ukupni robni krediti
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, ostalim
finansijskim institucijama i drugim klijentima banke

Ukupno krediti
Minus: Tekuéa dospeca dugorocnih kredita
Krediti od banaka u zemlji
Krediti od banaka u inostranstvu
Robni krediti

Minus: Kratkoroc¢ni finansijski krediti
Minus: Kratkoro¢ni depoziti i ostale obaveze prema

31. decembar 2016.

31. decembar 2015.

bankama, ostalim finansijskim institucijama i drugim

klijentima banke

Ukupno dugorocni finansijski i robni krediti i depoziti

Valuta U valuti U RSD '000 U valuti U RSD '000
EUR 59,000,000 7,284,866 59,000,000 7,175,940
EUR 40,000,000 4,938,892 . .
EUR 63,404,018 7,828,640 10,205,357 1,241,238
EUR 20,000,000 2,469,446 . .
EUR 10,000,000 1,234,723 10,000,000 1,216,261
EUR 9,250,000 1,142,119 . .
EUR 8,013,250 989,414 111,692,025 13,584,665
EUR 3,257,144 402,167 3,600,000 437,854
RSD - 1,962,742 - -
RSD - 1,600,000 .
RSD - 1,226,714 - -
EUR 331,582 40,941 331,582 40,329
EUR - - 11,000,000 1,337,887

213,255,994 31,120,664 205,828,964 25,034,174

EUR 5,000,000 617,362 5,300,000 644,619
EUR 3,000,000 370,417 2,000,000 243,252
EUR 3,000,000 370,417 2,000,000 243,252
EUR 1,500,000 185,208 - -
EUR 748,917 92,471 - -
EUR - - 70,000 8,514
EUR - - 970,000 117,977
EUR - - 949,173 115,444
EUR - - 39,507,975 4,805,201
13,248,917 1,635,875 50,797,148 6,178,259

EUR 30,091,130 3,715,421 36,876,997 4,485,205
EUR 23,866,399 2,946,839 35,060,464 4,264,268
EUR 22,430,274 2,769,518 5,765,167 701,195
EUR 11,546,550 1,425,679 13,104,147 1,593,806
EUR 5,048,770 623,383 7,440,510 904,960
EUR 4,670,390 576,664 9,216,148 1,120,924
usD 3,370,774 394,837 4,109,379 457,155
EUR 2,296,493 283,553 1,880,265 228,689
usD 1,989,091 232,993 2,095,971 233,319
EUR 1,981,836 244,702 5,784,974 703,604
EUR 1,089,770 134,556 2,299,490 279,678
EUR 553,608 68,355 1,660,823 201,999
EUR 110,389 13,630 331,167 40,279
EUR . . 1,112,077 135,258
EUR - - 2,131,624 259,261
EUR . . 185,072 22,510
4,597,324 4,146,680

18,027,454 19,778,790

3,522,242 2,918,365

54,306,235 53,909,588
(10,876,609) (13,764,158)
(663,664) (5,024,128)
(7,543,092) (8,229,237)
(19,083,365) (27,017,523)
- (241,935)

(3,013,313) (2,307,039)

32,209,557 24,343,091
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28.

(c)

/il

/ii/

/iii/

/iv/

KREDITI | ZAJMOVI (Nastavak)
Pregled dugorocnih kredita i zajmova/depozita (Nastavak)

Kamatne stope na kredite odobrene u EUR od banaka i dobavljaca krecu se u rasponu od
Euribor stope, uvecane za 0.8% do 4.5% na godiSnjem nivou. Kamatne stope na finansijske
kredite odobrene u RSD od banaka krecu se u rasponu od Belibor stope, uvecane za 0.09%
do 0.5% na godisnjem nivou.

Grupa placa obaveze po kreditima u skladu sa ugovorenom dinamikom, odnosno shodno
utvrdenim anuitetnim planovima. Rukovodstvo ocekuje da ¢e Grupa biti u mogucnosti da
sve ugovorene obaveze po kreditima ispuni u skladu sa utvrdenim rokovima.

U cilju finansiranja isplate udela manjinskog akcionara OTE u kapitalu Grupe, kao i za
refinansiranje obaveza po Ugovoru o dugorocnim i revolving kreditnim aranZmanima,
dana 9. januara 2012. godine, Grupa je sklopila Ugovor o dugorocnim kreditnim
aranzmanima (“Term Facilities Agreement”) sa finansijskim institucijama (originalni
zajmodavci - 19 banaka), od kojih je Unicredit Bank A.G., filijala London zastupnik za
kreditni aranzman, a Unicredit Bank Srbija a.d., Beograd zastupnik za pla¢anje. Ukupan
iznos kredita je EUR 470 miliona i u potpunosti je otpla¢en 24. novembra 2016. godine.

Dana 31. decembra 2014. godine Grupa je potpisala ugovore sa Alpha Bank Srbija a.d.,
Beograd, Erste Bank a.d., Novi Sad i konzorcijumom banaka koje zastupa Banca Intesa
a.d., Beograd u ukupnom iznosu od EUR 80 miliona. Ugovori su potpisani u cilju
refinansiranja obaveza po Ugovoru o dugorocnim kreditnim aranzmanima i za opste
potrebe. Rok otplate svih kredita je tri godine od dana potpisivanja ugovora. Otplata
kredita pocinje u januaru 2017. godine osim za kredit odobren od strane Alpha Bank
Srbija a.d., Beograd (Napomena 28(c)/iv/).

U skladu sa potpisanim ugovorima, Maticno preduzece je u obavezi da dostavlja
finansijske izvestaje i ostalu dokumentaciju na zahtev banke u skladu sa vazec¢im
propisima. Pored toga, definisana je i obaveza Maticnog preduzeca da se pridrzava
odredenog nivoa finansijskih pokazatelja Pokrice duga i Pokrice kamate tokom perioda
otplate kredita. Maticno preduzece je na dan 31. decembra 2016. godine usaglasilo svoje
finansijske pokazatelje sa utvrdenim parametrima.

Dana 13. jula 2016. godine Grupa je potpisala Sest ugovora o kreditu u ukupnom iznosu
od EUR 80 miliona (RSD 9,855,232 hiljade) i RSD 4,789,456 hiljada sa slede¢im bankama:
Societe Generale banka Srbija a.d., Beograd, Eurobank a.d., Beograd, konzorcijum
banaka koji predstavlja Komercijalna banka a.d., Beograd, Vojvodanska banka a. d.,
Novi Sad, Credit Agricole Srbija a.d., Beograd i Addiko Bank a.d., Beograd.

Ugovori su potpisani u cilju refinansiranja obaveza na osnovu Ugovora o dugoro¢nom
kreditnom aranzmanu od EUR 470 miliona i za opste potrebe. Period otplate svakog
kredita je tri godine od dana potpisivanja ugovora. Sredstva su u potpunosti povucena
19. jula 2016. godine.

Ugovori definisu obavezu Mati¢nog preduzeca da podnosi revidirane godisnje finansijske
izvestaje i periodicne finansijske izvestaje. Pored toga, definisana je i obaveza Maticnog
preduzeca da se pridrzava odredenog nivoa finansijskih pokazatelja Pokrice duga i
Pokrice kamate. Maticno preduzece je na dan 31. decembra 2016. godine usaglasilo svoje
finansijske pokazatelje sa utvrdenim parametrima.

U oktobru 2015. godine potpisani su ugovori sa Komercijalnom bankom Beograd, Banja
Luka i Budva u ukupnom iznosu od EUR 15 miliona. Na dan izvestavanja ugovorena
sredstva su u celini povucena i iskoris¢ena za prevremenu otplatu obaveza po kreditima
prema Novoj Ljubljanskoj banci - NLB banka d.d., Ljubljana, Slovenija kao i prema ERB
New Europe Funding B.V., Holandija.
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28.

(c)
liv/

/vl

/il

KREDITI | ZAJMOVI (Nastavak)
Pregled dugorocnih kredita i zajmova/depozita (Nastavak)

Dana 1. novembra 2016. godine Grupa je potpisala novi ugovor sa konzorcijumom banaka
koje predstavlja Komercijalna banka a.d., Beograd, u ukupnom iznosu od EUR 21 milion
kako bi se refinansirao kredit sa Alpha Bank Srbija a.d., Beograd kao i za opsSte potrebe.

Ugovori definiSu obavezu Maticnog preduzeca da podnosi revidirane godiSnje finansijske
izvestaje i periodicne finansijske izvestaje. Pored toga, definisana je i obaveza Maticnog
preduzeca da se pridrzava odredenog nivoa finansijskih pokazatelja Pokrice duga i
Pokrice kamate na kraju godine. Maticno preduzece je na dan 31. decembra 2016. godine
usaglasilo svoje finansijske pokazatelje sa utvrdenim parametrima.

Dana 15. novembra 2016. godine Grupa je prevremeno otplatila kredit odobren od strane
Alpha Bank Srbija a.d., Beograd u ukupnom iznosu od EUR 11 miliona (RSD 1,354,966
hiljada).

Pored toga, u 2016. godini potpisan je novi ugovor sa Komercijalnom bankom a.d.,
Beograd u iznosu od EUR 20 miliona u cilju refinansiranja postojecih kredita, finansiranja
kupovine dozvola za koris¢enje radio frekvencija u Crnoj Gori (Napomena 18) kao i
aktivnosti investiranja. Kao sredstvo obezbedenja redovne otplate kredita zaloZena je
kablovska oprema.

U 2016. godini potpisani su novi ugovori sa Unicredit Bank Srbija a.d., Beograd i Raiffeisen
banka a.d., Beograd u iznosu od EUR 18.6 miliona i EUR 15 miliona, respektivno. Sredstva
su iskoris¢ena za refinansiranje postojecih kredita, kao i aktivnosti investiranja.

Finansijski krediti zavisnog preduzeéa ,Mtel“ su obezbedeni menicama. U skladu sa
ugovorima o finansijskim kreditima, zavisno preduzece ima obavezu da ispuni propisane
vrednosti finansijskih pokazatelja (koeficijent zaduZenosti ne sme biti veci od 65%,
maksimalna vrednost za odnos finansijskog duga prema EBITDA iznosi 3.2 puta i odnos
EBITDA i troskova kamata ne sme biti nizi od 6 puta).

Na dan 31. decembra 2016. godine zavisno preduzece nije ispunilo propisanu vrednost
finansijskog duga prema EBITDA, c¢ime su banke stekle pravo da zahtevaju naplatu svih
preostalih dugovanja po kreditima zbog neispunjenja propisane vrednosti finansijskog
pokazatelja. Medutim, od banaka je dobijena potvrda o oslobadanju od ugovorenih
zahteva ili povecana vrednost finansijskog pokazatelja za kredite u ukupnom iznosu od
RSD 5,335,767 hiljada i shodno tome menadzment nije reklasifikovao navedenu obavezu
kao tekucu. Pored toga, za finansijski kredit u iznosu od RSD 617,332 hiljade na dan 31.
decembra 2016. godine potpisan je i Aneks ugovora kojim je povecana vrednost
finansijskog pokazatelja (Napomena 37(a)).

Na osnovu nove vrednosti finansijskog pokazatelja i projekcija, rukovodstvo smatra da
je nizak nivo rizika da novi uslovi kredita nece biti ispunjeni.
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28.

(c)

/viil

/viii/

lix/

29.

KREDITI | ZAJMOVI (Nastavak)
Pregled dugorocnih kredita i zajmova/depozita (Nastavak)

Ostali robni krediti na dan 31. decembra 2016. godine u iznosu od RSD 4,597,324 hiljade
(31. decembar 2015. godine RSD 4,146,680 hiljada) najve¢im delom se odnose na
finansiranje radova i nabavku opreme.

Ukupna ugovorena vrednost uglavnom se finansira sa 10% avansa, a 90% iz kredita. Period
otplate iznosa kredita, kao i grejs period zavise od ugovorene vrednosti kredita. Robni
krediti po ovom osnovu uglavnom su obezbedeni garancijama koje su izdate u korist
izvodaca radova.

Dugorocni i kratkorocni depoziti na dan 31. decembra 2016. godine se uglavhom odnose
na transakcione depozite sa kamatnom stopom u rasponu od 0.1% do 3% i Stedne depozite
sa kamatnom stopom u rasponu od 0.3% do 6.5% (2015. godina: kamatna stopa u rasponu
od 0.18% do 5% za transakcione depozite i od 0.4% do 7.5% za Stedne dopozite).

Nepovuceni iznos odobrenih kredita na dan 31. decembra 2016. godine iznosi RSD
5,498,896 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 3,402,207 hiljada). Svi nepovuceni
krediti su sa varijabilnom kamatnom stopom. Dospece neiskoris¢enih kreditnih linija je
prikazano u Napomeni 34(b).

ODLOZENI PRIHODI

2016. 2015.

Donacije 299,439 360,044
Primljeni pokloni 260,214 354,219

Stanje na dan 31. decembra 559,653 714,263

Promene na odlozenim prihodima u toku izvestajnih godina prikazane su u sledecoj
tabeli:

2016. 2015.
Stanje na dan 1. januara 714,263 1,901,284
Ukidanje u korist prihoda (154,770) (1,187,050)
Kursne razlike po osnovu preracuna valuta 160 29
Stanje na dan 31. decembra 559,653 714,263

Na dan 31. decembra 2015. godine poklonjena sredstva, koja su bila priznata kao odloZeni
prihodi u konsolidovanom bilansu stanja u prethodnim periodima, ukinuta su u korist
bilansa uspeha kao posledica skra¢enja veka upotrebe sredstava u procesu rekonstrukcije
registra osnovnih sredstava (Napomena 5.5.1115.5.16). Prihod po ovom osnovu je priznat
u iznosu od RSD 980,941 hiljadu u decembru 2015. godine (Napomena 8(a)).
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30. OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALA REZERVISANJA

2016. 2015.
Obaveze za otpremnine zaposlenih po
osnovu redovnog odlaska u penziju 945,756 917,792
Obaveze za jubilarne nagrade
zaposlenih 1,024,595 999,736
Rezervisanja za sudske sporove 97,457 84,866
Ostala rezervisanja 744 1,050
Stanje na dan 31. decembra 2,068,552 2,003,444

Obaveze za primanja zaposlenih

Obaveze za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih formirane su na bazi izvestaja
ovlascenog aktuara sa stanjem na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine i iste su iskazane
u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih bududih isplata.

Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti ocekivanih odliva koris¢ena je diskontna stopa u
rasponu od 3% do 8.05% (u zavisnosti od trzista) na dan 31. decembra 2016. godine (31.
decembar 2015. godine: u rasponu od 4.5% do 10%), koja odgovara dugorocnoj stopi
prinosa na visokokvalitetne duznicke hartije od vrednosti. Navedena kamatna stopa
predstavlja adekvatnu stopu u skladu sa MRS 19 “Primanja zaposlenih” u odsustvu
razvijenog trzista visokokvalitetnih korporativnih obveznica.

Obaveze za dugorocna primanja zaposlenih su utvrdene skladu sa zakonskim propisima i
opstim aktima kojima su regulisana prava zaposlenih i pretpostavkom prosecnog rasta
zarada po stopi od 1.4% do 4% godisnje (31. decembar 2015. godine: od 2% do 4%
godisnje), Sto odgovara dugorocno projektovanoj stopi inflacije, kao i stopi fluktuacije
zaposlenih u rasponu od 2.5% do 5% godisnje (31. decembar 2015. godine: od 2% do 5%
godisnje).

U slucaju izmene diskontne stope za 1 procentni poen u odnosu na onu koja je koriséena,

rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade na dan 31. decembra 2016. godine bi bila
niza za RSD 207,626 hiljada, odnosno visa za RSD 226,414 hiljada.
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TELEKOM SRBIJA a.d., BEOGRAD

30.

OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALA REZERVISANJA (Nastavak)

Obaveze za primanja zaposlenih (Nastavak)

Promene na dugorocnim rezervisanjima za primanja zaposlenih u toku izvestajnih godina

prikazane su u sledecoj tabeli:

Stanje na dan

1. januara 2015. godine

Iskoris¢ena rezervisanja

Troskovi kamata po
aktuarskom obracunu

Troskovi tekuce usluge rada
(Napomena 14)

Prihodi tekuce usluge rada
(Napomena 8)

Prenos na tekuce dospece

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2015. godine

Iskoris¢ena rezervisanja

Troskovi kamata po
aktuarskom obracunu

Troskovi tekuce usluge rada
(Napomena 14)

Prihodi tekuce usluge rada
(Napomena 8)

Prenos na tekuce dospece

Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta

Stanje na dan

31. decembra 2016. godine

Ostala rezervisanja

Jubilarne
Otpremnine nagrade Ukupno
928,483 1,343,880 2,272,363
(8,644) (20,247) (28,891)
45,418 59,835 105,253
7,617 15,711 23,328
(36,507) (294,365) (330,872)
(19,510) (106,385) (125,895)
935 1,307 2,242
917,792 999,736 1,917,528
(3,164) (211) (3,375)
62,081 64,469 126,550
16,802 90,205 107,007
(7,502) - (7,502)
(42,862) (133,267) (176,129)
2,609 3,663 6,272
945,756 1,024,595 1,970,351

Dugorocna rezervisanja za sudske sporove u iznosu od RSD 97,457 hiljada na dan 31.
decembra 2016. godine (31. decembar 2015. godine: RSD 84,866 hiljada) se odnose na
rezervisanja za sudske sporove u kojima se Grupa javlja kao tuzena strana, a formirana
su na osnovu najbolje procene potencijalnih gubitaka koji mogu proisteci iz navedenih

sporova (Napomena 35(a)).
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30. OBAVEZE ZA PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALA REZERVISANJA (Nastavak)

Ostala rezervisanja (Nastavak)

Promene na rezervisanjima za sudske sporove i ostalim rezervisanjima u toku izvestajnih

godina prikazane su u sledecoj tabeli:

Sudski Ostala
sporovi rezervisanja Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2015. godine 168,235 3,500 171,735
Iskoris¢ena rezervisanja (11,712) (1,500) (13,212)
Rezervisanja u toku godine
(Napomena 14) 20,022 40,880 60,902
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 8) (91,775) (41,830) (133,605)
Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta 96 96
Stanje na dan
31. decembra 2015. godine 84,866 1,050 85,916
Iskoris¢ena rezervisanja (9,128) (14) (9,142)
Rezervisanja u toku godine
(Napomena 14) 33,257 6,880 40,137
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 8) (11,829) (7,172) (19,001)
Kursne razlike po osnovu
preracuna valuta 291 291
Stanje na dan
31. decembra 2016. godine 97,457 744 98,201
31. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
2016. 2015.
Dobavljaci za opremu i usluge 20,766,655 12,285,104
Dobavljaci za telekomunikacione usluge:
- fiksna telefonija i multimedija 2,255,471 2,413,973
- mobilna telefonija 141,849 353,254
- interkonekcija 548,397 15,446
Ostale obaveze iz poslovanja 563,765 584,871
Primljeni avansi 190,757 178,500
Stanje na dan 31. decembra 24,466,894 15,831,148
Dugorocne obaveze iz poslovanja 1,917 2,215
Ukupno 24,468,811 15,833,363

Na dan 31. decembra 2016. godine obaveze iz poslovanja u iznosu od RSD 17,660,568
hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 12,684,093 hiljade) izrazene su u stranoj valuti

i to najve¢im delom u EUR.

Obaveze prema dobavljac¢ima su nekamatonosne.
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31. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2016. godine ostale obaveze iz poslovanja u iznosu od RSD 563,765
hiljada (31. decembar 2015. godine RSD 584,871 hiljada) odnose se na obaveze prema
manjinskim akcionarima zavisnog preduzeca “Logosoft” u vezi sa sticanjem preostalih
35% akcija.

Rukovodstvo Grupe smatra da iskazana vrednost obaveza prema dobavljacima odrazava
njihovu trzisnu vrednost na dan izvestavanja.

32. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA

VREMENSKA RAZGRANICENJA

2016. 2015.
Ostale obaveze
Obaveze za zarade i naknade zarada 460,724 507,331
Obaveze za dividende (a) 1,448,617 1,744,790
Obaveze po osnovu PDV i ostalih
javnih prihoda 684,096 773,689
Obaveze prema zaposlenima 30,251 31,802
Ostale obaveze 497,710 622,865
3,121,398 3,680,477
Pasivha vremenska razgrani¢enja
Obracunati troskovi:
Medunarodni obracun 125,512 129,396
Roaming (b) 1,249,899 4,362,693
1,375,411 4,492,089
Obracunati ostali troskovi:
Preneti godisnji odmori 582,094 543,492
Tekuce dospece obaveza za primanja
zaposlenih 219,502 216,400
Obracunate obaveze za kamate 172,560 380,524
Obracunati drugi troskovi (c) 3,123,631 10,989,975
4,097,787 12,130,391
Unapred naplaceni prihodi:
Usluge mobilne telefonije 457,331 731,550
Zakup 1,005,441 839,582
Ostali obracunati prihodi 80,398 69,285
1,543,170 1,640,417
Razgranicene obaveze za PDV 130,492 147,037
Stanje na dan 31. decembra 10,268,258 22,090,411

Rukovodstvo Grupe smatra da iskazana vrednost ostalih kratkorocnih obaveza odgovara

njihovoj trzisnoj vrednosti na dan izvestavanja.
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32.

(@)

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2016. godine obaveze po osnovu dividendi u ukupnom iznosu od
RSD 1,448,617 hiljada u potpunosti se odnose na obaveze prema manjinskim akcionarima
zavisnog preduzeca “Telekom Srpske® (31. decembar 2015. godine: RSD 1,744,790
hiljada).

Na dan 31. decembra 2016. godine obracunati troskovi roaminga u iznosu od RSD
1,249,899 hiljada odnose se najvec¢im delom na roaming usluge uglavnom za decembar
2016. godine u procenjenom iznosu od RSD 68,872 hiljade, kao i odobrene popuste u
iznosu od RSD 1,181,027 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 4,216,299 hiljada) po
osnovu Ugovora o meduoperatorskim popustima (Napomena 5.5.2.2).

Obracunati drugi troskovi u iznosu od RSD 3,123,631 hiljadu na dan 31. decembra 2016.
godine (31. decembar 2015. godine: RSD 10,989,975 hiljada) odnose se najve¢im delom
na procenjene nefakturisane obaveze iz poslovanja.

Usled implementacije SAP ERP u Maticnom preduzecu u maju 2016. godine najveci deo
obaveza (za pruzene ali josS uvek nefakturisane usluge) je priznat kao nefakturisana
obaveza u okviru Dobavljaca za opremu i usluge i fiksne telefonije i multimedije
(Napomena 31) umesto Obracunatih drugih troskova.

Obracunati drugi troskovi na dan 31. decembra 2015. godine ukljucuju obracunatu
obavezu za pojedinacnu dozvolu za koris¢enje radio-frekvencija u radiofrekvencijskom
opsegu 721-821/832-862 MHz za teritoriju Srbije u iznosu od RSD 4,263,116 hiljada (EUR
35,051,000). Obaveza je pla¢ena dana 8. januara 2016. godine (Napomena 1).
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33. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim pravnim
licima. Odnosi izmedu Grupe i njenih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj
osnovi.

(@) Stanja potrazivanja, plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine
proistekla iz transakcija sa povezanim pravnim licima prikazana su u sledecoj tabeli:

31.12.2016. 31.12.2015.
POTRAZIVANJA
Potrazivanja od kupaca:
- GO4YU 492 365
- Mts AntenaTV 1,732 -
Ukupno (Napomena 23) 2,224 365
Dugorocni plasmani i tekuce dospece:
- GO4YU - odobreni kredit 19,756 24,325
- Mts AntenaTV - odobreni kredit 5,126 -
- Mts AntenaTV - prodaja multimedijalnih
uredaja 119,894
Minus: Svodenje na trzisnu vrednost (5,732) -
139,044 24,325
UNAPRED OBRACUNATI PRIHODI
- GO4YU 220 -
220 -
Ukupna potrazivanja, plasmani i obracunati
prihodi 141,488 24,690
OBAVEZE
Primljeni depoziti:
- GO4YU 488 19,747
- Mts AntenaTV 1,635 -
Ukupne obaveze 2,123 19,747
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33. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

(b) Transakcije sa povezanim licima, odnosno prihodi i rashodi za 2016. i 2015. godinu
prikazani su u sledecoj tabeli:

2016. 2015.
GO4YU
Prihodi:
Telekomunikacione usluge 3,013 520
Zakup 6,391 3,216
Kamate i provizije 1,453 114
10,857 3,850
Rashodi:
Bankarske naknade i provizije - (31)
- (31)
Neto prihodi 10,857 3,819
MTS ANTENATV
Prihodi:
Prodaja multimedijalnih uredaja 99,696
Telekomunikacione usluge 481
Kamate i provizije 154
Ostalo 1,133 -
101,464 -
Rashodi:
Prodati multimedijalni uredaji (96,309)
Ostalo (1,106) -
(97,415) -
Neto prihodi 4,049 -
Ukupni prihodi, neto 14,906 3,819

(c) Zarade i ostale kratkorocne naknade direktora i drugog kljucnog rukovodeceg osoblja
Grupe (generalni direktor, izvrsni direktori, direktori funkcija i sektora) za 2016. i 2015.
godinu prikazane su u sledecoj tabeli:

2016. 2015.
Bruto zarade i naknade zarada 708,029 656,102
Naknade troskova sluzbenih putovanja 18,799 17,017
Doprinos poslovhom rezultatu 14,791 15,050
Ostale naknade 1,795 971
Ukupno 743,414 689,140

Stambeni krediti dati rukovodstvu u iznosu od RSD 90,539 hiljada na dan 31. decembra
2016. godine (31. decembar 2015. godine: RSD 110,563 hiljade) odobreni su uz mesecnu
otplatu kredita i uslove koji vaZe za sve zaposlene (Napomena 21).
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33. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)
(d) Transakcije sa drugim drzavnim preduzec¢ima

S obzirom na cinjenicu da je vedinski akcionar Vlada Republike Srbije, Grupa
obelodanjuje znacajne transakcije sa ostalim drzavnim preduzeéima.

Pojedinacno znacajne transakcije su nastale sa JP PTT po osnovu zakupa poslovnog i
skladisnog prostora, kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 34(a). Znacajna salda
neizmirenih obaveza prema JP PTT na dan 31. decembra 2016. godine iznose RSD 384,825
hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 480,768 hiljada). Ostale transakcije iz
poslovanja sa JP PTT pojedinacno nisu znacajne.

Pored toga, na dan 31. decembra 2016. godine neizmirene finansijske obaveze po osnovu

depozita prema “Dunav osiguranje” a.d.o., Beograd iznose RSD 1,115,267 hiljada (31.
decembar 2015. godine: RSD 1,087,057 hiljada).

34. PREUZETE OBAVEZE

Preuzete obaveze obuhvataju sledece:

31.12.2016. 31.12.2015.

Obaveze po osnovu operativnog lizinga (a) 46,938,593 47,305,840

Neiskoriscene kreditne linije (b) 5,498,896 3,402,207
Obaveze po osnovu distribucije medijskih

sadrzaja (c) 1,264,779 2,147,654

Ukupno 53,702,268 52,855,701

(@) Obaveze po osnovu operativnog lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora, zemljista
i prostora za radio bazne stanice po osnovu zakljucenih ugovora.

Buduca minimalna pla¢anja po osnovu zakupnina prikazana su kako sledi:

31.12.2016. 31.12.2015.
Do 1 godine 5,468,643 5,227,246
0d 1 do 5 godina 18,586,034 17,497,222
Preko 5 godina 22,883,916 24,581,372
Ukupno 46,938,593 47,305,840

Obaveze po osnovu operativnog lizinga na dan 31. decembra 2016. godine u iznosu od
RSD 46,938,593 hiljade (31. decembar 2015. godine: 47,305,840 hiljada) ukljucuju i
preuzete obaveze prema JP PTT po osnovu zakupa nepokretnosti u iznosu od RSD
32,809,138 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 35,135,567 hiljada). Ugovor je
potpisan u avgustu 2015. godine sa mesecnim iznosom zakupnine od EUR 1,924,824 i vazi
do 2028. godine.
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34.

(b)

35.

@)

PREUZETE OBAVEZE (Nastavak)

Dospece neiskoriscenih kreditnih linija je prikazano u sledecoj tabeli:

31.12.2016. 31.12.2015.
Do 1 godine 2,708,682 1,376,110
0d 1 do 5 godina 2,698,390 1,973,303
Preko 5 godina 91,824 52,794
Ukupno 5,498,896 3,402,207

Neiskoris¢ene kreditne linije u iznosu od RSD 3,246,692 hiljade odnose se na finansijske
kredite sa konzorcijumom banaka koje predstavlja Komercijalna banka a.d., Beograd u
iznosu od RSD 1,234,723 hiljade, Unicredit Bank Srbija a.d., Beograd u iznosu od RSD
1,302,003 hiljade i Raiffeisen banka a.d., Beograd u iznosu od RSD 709,966 hiljada
(Napomena 28(c)/iv/ i /v/).

Preostali iznos od RSD 2,252,204 hiljade na dan 31. decembra 2016. godine (31. decembar
2015. godine: RSD 2,794,076 hiljada) odnosi se na izgradnju i prosSirenje kapaciteta
mobilne i fiksne telefonije i opticke infrastrukture u skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa
isporuciocima opreme i kreditorima. Radi se o ugovorenim, nerealizovanim isporukama
na dan izvestavanja u okviru redovnog poslovanja.

Dana 22. juna 2016. godine potpisan je okvirni ugovor sa Huawei Technologies d.o.0.,
Beograd u vezi sa isporukom opreme i materijala, izvodenjem radova i pruzanjem usluga
u ALl IP procesu transformacije. Ugovorena vrednost je procenjena na 150 miliona evra u
periodu od tri i po godine od dana potpisivanja prvog naloga za kupovinu ili ugovora o
finansiranju u zavisnosti od toga koji je novijeg datuma.

Na dan 31. decembra 2016. godine obaveze po osnovu distribucije medijskih sadrzaja u
iznosu od RSD 1,264,779 hiljada odnose se na otkupljena prava za prenose sportskih
takmicenja za period od 2018. do 2023. godine (31. decembar 2015. godine: RSD
2,147,654 hiljade za period od 2017. do 2021. godine).

POTENCIJALNE OBAVEZE

Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2016. godine Grupa se javlja kao tuzena strana u odredenom broju
sudskih sporova. Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi RSD 7,269,665 hiljada
(31. decembar 2015. godine: RSD 6,873,176 hiljada), ne uzimajuci u obzir eventualne
zatezne kamate po ovom osnovu.

Procenjeni iznos tuzbenih zahteva najve¢im delom se odnosi na sporove koji se protiv
Grupe vode od strane preduzeca “Blicnet” d.o.o Banja Luka i “Crumb Group“, Bijeljina
u iznosu od RSD 2,620 miliona i RSD 2,651 milion, respektivno.

Rukovodstvo smatra da su ovi tuzbeni zahtevi neosnovani sto se zasniva na cinjenici da
su nadlezni organi utvrdili da protivpravnosti na strani Grupe nije bilo.

Konacan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao sto je obelodanjeno u Napomeni
30. u konsolidovanim finansijskim izvestajima, na dan 31. decembra 2016. godine Grupa
je formirala rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proisteéi iz navedenih
sporova u ukupnom iznosu od RSD 97,457 hiljada (31. decembar 2015. godine: RSD 84,866
hiljada). Rukovodstvo Grupe procenjuje da nece nastati materijalno znacajni gubici po
osnovu ishoda preostalih sudskih sporova u toku, iznad iznosa za koji je izvrSeno
rezervisanje.
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35.

(b)

36.

37.

(@)

(b)

POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Poreski rizici

Poreski sistem Srbije, Republike Srpske i Crne Gore je u procesu kontinuirane revizije i
izmena. Poreski period je otvoren tokom perioda od 5 godina. U razli¢itim okolnostima,
poreski organi mogu imati razlicite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne
poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo
Grupe smatra da su poreske obaveze priznate u prilozenim konsolidovanim finansijskim
izvestajima pravilno iskazane.

POSLOVNE KOMBINACIJE TOKOM IZVESTAJNOG PERIODA
Tokom 2016. godine nije bilo poslovnih kombinacija.
Poslovne kombinacije koje su se dogodile u 2015. godini opisane su u daljem tekstu.

U martu 2015. godine zavisno preduzece “Telekom Srpske” je steklo 100% vlasnistva u
preduzecu “Cabling”. Ukupan trosak sticanja iznosi EUR 8.5 miliona. Datum sticanja
vlasnistva je bio 13. mart 2015. godine kada je Grupa preuzela kontrolu nad preduze¢em.

U junu 2015. godine zavisno preduzece “Telekom Srpske” je prenelo 100% vlasnistva u
zavisnom preduzecu “Cabling” na zavisno preduzece “Mtel”.

Pored toga, u junu 2015. godine zavisno preduzece “Mtel” je steklo 100% vlasnistva u
preduzec¢ima “Media Net” i “Elta Mont”. Naknada je placena u iznosu od EUR 300 hiljada
i EUR 685 hiljada, respektivno. Datum sticanja vlasnistva je bio 12. jun 2015. godine kada
je Grupa preuzela kontrolu nad preduzec¢ima.

U poslovnim kombinacijama goodwill je priznat u ukupnom iznosu od RSD 730,636 hiljada
i odnosi se na preduzeca “Cabling” (RSD 650,814 hiljada), “Media Net” (RSD 31,409
hiljada) i “Elta Mont” (RSD 48,413 hiljada). Goodwill je pripisiv znacajnim efektima
sinergije koji se javljaju kao rezultat povecanja udela na trzistu kablovskog interneta i
multimedijalnih usluga u Crnoj Gori.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Potpisan Aneks ugovora o finansijskom kreditu

U januaru 2017. godine zavisno preduzeée “Mtel” je potpisalo Aneks ugovora o
finansijskom kreditu sa ERB New Europe Funding, B.V., Holandija kojim je produzen grejs
period za otplatu kredita i povecana vrednost finansijskog pokazatelja finansijski dug
prema EBITDA na maksimum 4 (Napomena 28(c)/vi/).

Potpisan Kolektivni ugovor o izmeni i dopuni Kolektivnog ugovora

Dana 7. aprila 2017. godine potpisan je Kolektivni ugovor o izmeni i dopuni Kolektivnog
ugovora koji utvrduje da se isplata doprinosa zaposlenih poslovnom rezultatu u Maticnom
preduzecu vrsi u tekucoj godini, a na osnovu ostvarenog poslovnog rezultata prethodne

godine.

Nije bilo ostalih znacajnih dogadaja nakon datuma izvestajnoj perioda koji bi zahtevali
obelodanjivanje u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje.
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38.

39.

DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni devizni kursevi Narodne banke Srbije za znacajne valute, koris¢eni za preracun
deviznih pozicija konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra 2016. i 2015. godine
u funkcionalnu valutu (RSD), za pojedine glavne strane valute su:

EUR
usb
BAM (KM)
SDR

UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE

U RSD

31.12.2016. 31.12.2015.
123.4723 121.6261
117.1353 111.2468
63.1304 62.1864
157.4691 154.8093

Tabela koja sledi daje pregled informacija vezanih za zavisna preduzeca u kojima postoji
materijalno ucesce bez prava kontrole, pre eliminacija za odnose unutar Grupe na dan

31. decembra 2016. godine:

Ostala
pojedinacno
nematerijalna
“Telekom zavisna
31.12.2016. Srpske” preduzeca Ukupno
Procenat ucesc¢a bez prava kontrole 35%
Stalna imovina 55,130,365 16,635,567
Obrtna imovina 9,309,560 13,493,683
Dugorocne obaveze 4,281,850 9,684,871
Kratkorocne obaveze 9,301,933 14,545,858
Neto imovina 50,856,142 5,898,521
Knjigovodstvena vrednost ucesca
bez prava kontrole 17,799,650 742,580 18,542,230
Prihodi 28,829,132 11,271,450
Dobit 2,307,194 262,642
Ostali ukupni rezultat 715,830 87,853
Ukupni rezultat 3,023,024 350,495
Dobit koja pripada uces¢ima bez
prava kontrole 807,518 97,973 905,491
Ostali ukupni rezultat koji pripada
uces¢ima bez prava kontrole 250,540 15,611 266,151
Novcani priliv/(odliv) iz poslovnih
aktivnosti 3,270,510 (58,774)
Novcani odliv iz aktivnosti investiranja (1,779,389) (264,742)
Novcani (odliv)/priliv iz aktivnosti
finansiranja (246,278) 396,891
Neto povecanje gotovine i
gotovinskih ekvivalenata 1,244,843 73,375
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39.

UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE (Nastavak)

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 5.2. uz konsolidovane finansijske izvestaje, u maju
2016. godine izvrsena je konverzija duga u kapital zavisnog pravnog lica “Mts banka”.
Konverzijom je doslo do uvecanja kapitala u ukupnom iznosu od RSD 441,528 hiljada sa
dodatnih 2,100,915 obicnih akcija Sto je dovelo do povecanja vlasnistva Grupe u kapitalu
Banke za 5.81%. Shodno tome, ucesce bez prava kontrole se na dan sticanja smanjilo za

RSD 72,026 hiljada.

Pregled informacija vezanih za zavisna preduzeda u kojima postoji materijalno ucesce
bez prava kontrole, pre eliminacija za odnose unutar Grupe na dan 31. decembra 2015.

godine prikazan je kako sledi:

Ostala
pojedinacno
nematerijalna
“Telekom zavisna
31.12.2015. Srpske” preduzeéa Ukupno
Procenat uces¢a bez prava kontrole 35%
Stalna imovina 55,672,610 10,468,648
Obrtna imovina 10,403,835 11,706,766
Dugorocne obaveze 3,820,415 5,156,593
Kratkorocne obaveze 10,035,190 11,912,322
Neto imovina 52,220,840 5,106,499
Knjigovodstvena vrednost ucesca
bez prava kontrole 18,277,294 701,021 18,978,315
Prihodi 29,249,207 8,731,657
Dobit/ (gubitak) 2,877,428 (376,313)
Ostali ukupni rezultat (270,371) 36,481
Ukupni rezultat 2,607,057 (339,832)
Dobit/(gubitak) koja pripada
ucesc¢ima bez prava kontrole 1,007,100 (176,773) 830,327
Ostali ukupni rezultat koji pripada
ucesc¢ima bez prava kontrole (94,630) 7,362 (87,268)
Novcani priliv iz poslovnih aktivnosti 3,520,134 22,811
Novcani odliv iz aktivnosti investiranja (2,044,675) (254,874)
Novcani (odliv)/priliv iz aktivnosti
finansiranja (295,529) 96,662
Neto povecanje/(smanjenje)
gotovine i gotovinskih ekvivalenata 1,179,930 (135,401)
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39.

UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE (Nastavak)

U februaru 2015. godine Grupa je stekla dodatnih 2.1% ucesca u kapitalu zavisnog pravnog
lica “MTS banka” i platila naknadu u iznosu od RSD 136,154 hiljade. Shodno tome, ucesce
bez prava kontrole se na dan sticanja smanjilo za RSD 37,756 hiljada.

Pored toga, u decembru 2015. godine Grupa je stekla dodatno ucesc¢e od 18.16% u
kapitalu zavisnog pravnog lica ,Mts banka“ i platila naknadu u iznosu od RSD 253,000
hiljade. Shodno tome, uceSce bez prava kontrole se na dan sticanja smanjilo za RSD
242,627 hiljada.

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji su odobreni za izdavanje od strane Nadzornog
odbora Mati¢nog preduzeca dana 27. aprila 2017. godine i potpisani od strane zakonskog
zastupnika Mati¢nog preduzeca: . 4

700 \
'/ / 2P ; J
Predrag Culibrk W

Generalni direktor
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KRATAK PRIKAZ
PREDUZECE ZA TELEKOMUNIKACIJE TELEKOM SRBIJA akcionarsko
drustvo, Beograd | POVEZANA PRAVNA LICA

Javno preduze¢e PTT saobracaja ,Srbija“, Beograd (JP PTT ili JP PTT
saobracaja ,Srbija“) je dana 23. maja 1997. godine osnovalo Preduzece za
telekomunikacije Telekom Srbija akcionarsko drustvo, Beograd (u daljem
tekstu: Telekom Srbija ili Drustvo ili Mati¢éno drustvo) i tom prilikom prenelo
Drustvu sva sredstva telekomunikacija, iskljuujuci nekretnine i odredena
druga sredstva i obaveze. Drustvo je registrovano 29. maja 1997. godine kao
akcionarsko drustvo, osnovano na neodredeno vreme.

U skladu sa Zakonom o privrednim druStvima, Skupstina akcionara Drustva
je 2012. godine usvojila Statut kojim se utvrduje da su organi Drustva:
Skupstina, Nadzorni odbor i IzvrSni odbor.

Pretezna delatnost Drustva, saglasno vazecoj nomenklaturi delatnosti, je
delatnost kablovskih i beZi¢nih telekomunikacija.

Delatnost Drustva uklju€uje pruzanje telekomunikacionih usluga, od kojih su
najznacajnije javno dostupne telefonske usluge u fiksnoj i mobilnoj mrezi
(nacionalni i medunarodni saobracaj, tranzitiranje saobracCaja, dodatne
usluge u fiksnoj i mobilnoj telefonskoj mrezi), usluga telefonskih govornica,
prenos podataka, iznajmljivanje linija, iznajmljivanje fizickog pristupa
elementima mreze i pripadajucim sredstvima, usluge Sirokopojasnog pristupa
Internetu putem mobilne mreze, optike i xDSL tehnologija, usluge distribucije
medijskih sadrzaja. DrusStvo takode pruza usluge u oblasti zakupa, izgradnje,
upravljanja i zastite telekomunikacione infrastrukture, izdaje telefonske
imenike, pruza usluge poziva preko operatera i usluge koriScenja
elektronskog imenika u oblasti fiksnih telefonskih usluga.

Telekom Srbija je akcionarsko drustvo ¢iji se upisani, izdati i uplaéeni akcijski
kapital sastoji od 1.000.000.000 obicnih akcija bez nominalne vrednosti.

Telekom Srbija na dan 31. decembra 2016. godine ima uceS¢e u kapitalu
sledecih povezanih pravnih lica:
»1elekomunikacije Republike Srpske® a.d. Banja Luka, Republika
Srpska, odnosno, ,Mtel“ a.d. Banja Luka (65% akcijskog kapitala);
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— Drustvo za telekomunikacije ,mtel d.o.o., Podgorica, Crna Gora (51%
kapitala);

— Privredno drustvo za odrzavanje i obezbedivanje objekata, imovine i
druge usluge , Telus“ akcionarsko drustvo, Beograd, Republika Srbija
(100% akcijskog kapitala);

- LTS:NET“B.V., Amsterdam, Holandija (100% kapitala);

— ,mts“d.o.0., Severna Mitrovica ( 100% kapitala)

— Drustvo za telekomunikacije ,HD-WIN“ d.o.o., Beograd, Republika
Srbija (51% kapitala);

— ,mts banka“ a.d. Beograd, Republika Srbija (82% akcijskog kapitala);

— ,G04YU" d.o.o.. Beograd, Republika Srbija (50% udela u osnovnom
kapitalu).

— ,mts AntenaTV* d.o.0. Beograd, Republika Srbija (50% udela u
osnovnom kapitalu).

POVEZANA PRAVNA LICA

,TELEKOMUNIKACIJE REPUBLIKE SRPSKE"“ akcionarsko drustvo,
Banja Luka, Bosna i Hercegovina

Telekomunikacije Republike Srpske akcionarsko drustvo Banja Luka (dalje
u tekstu: Mtel) ima sediSte u Banja Luci, Republika Srpska. Puni poslovni
naziv drustva je Telekomunikacije Republike Srpske akcionarsko drustvo
Banja Luka, a koriste se i dodatna dva skrac¢ena poslovna imena: Mtel a.d.
Banja Luka i Telekom Srpske a.d. Banja Luka.

Osnovna delatnost Mtel-a je pruzanje telekomunikacionih usluga, od kojih su
najznacajnije usluge domaceg i medunarodnog telefonskog saobracaja.
Pored toga, Mtel nudi i Sirok spektar ostalih telekomunikacionih usluga,
ukljuCujuci ostale usluge fiksne i mobilne telefonije, prenos podataka, zakup
linija, privatni vodovi, usluge na celom mreznom podrucju, dodatne usluge u
oblasti mobilne telefonije, internet i multimedijalne usluge. Mtel, takode,
pruza usluge u oblasti zakupa, izgradnje, wupravljanja i zastite
telekomunikacione infrastrukture.
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DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE ,mtel“ d.o.o0., Podgorica, Crna
Gora

U konzorcijumu sa Ogalar B.V., Amsterdam, ,Telekom Srbija“ a.d. je 2007.
godine dodeljena posebna licenca za gradenje, posedovanje i eksploatisanje
mobilne javne telekomunikacione mreze i pruzanje mobilnih javnih
telekomunikacionih usluga, kao i licenca za pruzanje javnih
telekomunikacionih servisa putem fiksnog bezi¢nog pristupa (WIMAX) u
Crnoj Gori. U cilju stvaranja uslova za pruzanje usluga za koje je dodeljena
pomenuta licenca, dana 4. aprila 2007. godine, osnovano je novo pravno lice,
Drustvo za telekomunikacije mtel d.o.o. Podgorica (u daljem tekstu: mtel).
Po dobijanju licence za rad, mreza mobilne telefonije je podignuta u roku od
77 dana.

Osnovna delatnost mtel-a je pruzanje telekomunikacionih usluga u oblasti
mobilne i fiksne telefonije, interneta i multimedijalnih usluga.

PRIVREDNO DRUSTVO ZA ODRZAVANJE | OBEZBEDIVANJE
OBJEKATA, IMOVINE | DRUGE USLUGE ,,TELUS“ akcionarsko drustvo,
BEOGRAD, Republika Srbija
U okviru prvobitno registrovane delatnosti, Privredno drustvo za odrzavanje i
obezbedivanje objekata, imovine i druge usluge ,Telus® akcionarsko drustvo
Beograd (u daljem tekstu: Telus), pruza usluge:

— obezbedivanja objekata i imovine (fizicko tehni¢ko obezbedenje -

FTO, protiv pozarna zastita - PPZ i pratnje novca),

— odrzavanja higijene poslovnog prostora i objekata i

— angazovanija izvrsilaca na pomoc¢nim i fizi€kim poslovima.
Imajuci u vidu tumacenje Zakona o privathom obezbedenju od strane MUP,
po kome je za licenciranje firme potrebno da pretezna delatnost bude
delatnost privatnog obezbedenja, kao i €injenicu da su prihodi od FTO usluga
bili realizovani u nesto vecem procentu od prihoda od ostalih usluga, u 2016.
godini pretezna delatnost Telus promenjena je u delatnost privatnog
obezbedenja.
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»TS:NET“ B.V., AMSTERDAM, Holandija

Osnovna delatnost privrednog drustva TS:NET, B.V., sa sedistem u
Amsterdamu, Holandija (u daljem tekstu: TS:NET) je iznajmljivanje
telekomunikacione opreme i obavljanje drugih pratecih delatnosti, u cilju
stvaranja uslova za izgradnju i eksploataciju medunarodne transportne

mreze Mati¢nog drustva.

,mts“ d.o.o. Severna Mitrovica

mts d.o.0. Severna Mitrovica (u daljem tekstu: mts d.o.0.) osnovano je
oktobra 2015. godine, radi obavljanja telekomunikacione delatnosti na
podruCju Kosova i Metohije. Registrovano je za pruzanje sledecih
elektronskih komunikacionih usluga:

— Usluge javne fiksne mreze : govorna telefonska usluga, usluge sa
dodatom vredno$cu, usluga iznajmljenih linija, usluge prenosa;
podataka (pristup Internetu), usluga distribucije medisjkih sadrzaja

— Usluge javne mobilne mrezZe: govorna telefonska usluga i usluga
prenosa podataka.

DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACIJE ,HD-WIN“ d.o.o., BEOGRAD,
Republika Srbija

Drustvo za telekomunikacije HD-WIN d.o.o. Beograd (u daljem tekstu: HD-
WIN ili drustvo ili Arenasport) bavi se proizvodnjom i emitovanjem TV kanala
Arena Sport i produkcijom programa o sportskim dogadajima u regionu.

"mts banka“ a.d., BEOGRAD, Republika Srbija

mts banka a.d. Beograd, ranije ,Dunav banka“ a.d. Beograd (dalje u tekstu:
mts banka) bavi se bankarskim poslovima - ostalim monetarnim
posredovanjem.

Drustvo je nakon sprovedenog postupka istovremenog smanjenja i
povecanja osnovnog kapitala mts banke od strane Skup$tine navedene
banke, na osnovu Ugovora o upisu, zaklju¢enog decembra 2014. godine sa
Kompanijom Dunav osiguranje i Dunav RE i nakon izvrSene uplate u
postupku povecanja osnovnog kapitala steklo vlasnistvo nad 56% akcija mts
banke.
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Korporativni organi Drustva su odobrili dodatno sticanje 1.190.700 akcija koje
su bile u dotadasnjem vilasnistvu ,Dunav osiguranje” a.d.o. Beograd, ¢ime je
Telekom Srbija stekao vlasniStvo od 76% ukupnog broja akcija mts banke.
U februaru 2015. godine ste€eno je dodatnih 137.947 akcija odnosno 2%.
Tokom 2016. godine, uc¢eSce Telekom Srbija u vlasni¢koj strukturi mts banke
povecano je na 82%. Na opisani nacin stvoreni su preduslovi za zapocinjanje
pruzanja usluga mobilnog bankarstva u testnoj fazi.

,»,G04YU“ d.o.o., BEOGRAD

GO4YU d.o.o. Beograd (u daljem tekstu: GO4YU), osnovan je 30. maja 2014.
godine, od strane Dimedia Group SA, Zeneva.

Telekom Srbija je u avgustu 2015. godine stekao vlasnistvo nad 50%
osnovnog kapitala GO4YU.

Pretezna delatnost GO4YU su bezi¢ne komunikacije.

»mts AntenaTV* d.o.o. Beograd

Privredno drudtvo mts AntenaTV d.o.o. Beograd (u daljem tekstu mts
AntenaTV) osnovano je 2016. godine, zajedni¢kim ulaganjem Telekom Srbija
i JP ,Emisiona tehnika i veze® Beograd, za potrebe distribucije medijskih
sadrzaja posredstvom DTT (Digital Terrestrial Television).
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UVODNA REC GENERALNOG DIREKTORA

Postovani,

godinu koja je za nama obeleZili su sve dinamicnije trziSno okruZenje i uvek
izazovni makroekonomski uslovi u kojima smo poslovali. Nakon zavrSetka
procesa privatizacije krajem 2015. godine, u potpunosti smo se posvetili
nastavku razvoja kompanije postavljajuéi, kao i do sada, ambiciozne ali
ostvarive poslovne ciljeve. Rezultati koje smo postigli opravdavaju umereno
zadovoljstvo, ali nas opominju i ohrabruju da u narednom periodu moramo
da delujemo jo$ agilnije, efikasnije i upornije vodeni ambicijom u pogledu
ostvarivanja zadovoljstva korisnika, zaposlenih i akcionara, u uslovima
kontinuirane poslovne transformacije koju namedu zahtevi i potrebe
korisnika, razvoj tehnologije i sve snaznija konkurencija na trzistu.

Usled sve sloZenijih uslova poslovanja, regulatornih ograni€enja i sve
shaznijeg nastupa konkurencije, uprkos povecanja broja korisnika mobilne
telefonije, Interneta i multimedije, ostvaren je blagi pad prihoda na nivou
Telekom Srbija i povezanih pravnih lica u prethodnoj godini, prvenstveno
zbog pada broja korisnika i prihoda od usluga fiksne telefonije. Uz smanjenje
troSkova poslovanja, uspeli smo da smanjimo nepovoljan uticaj pada prihoda
i ublaZzimo posledi¢ni pad EBITDA. Posebno naglaSavamo da smo zadrzali
visok nivo investicija, uredno izmirivali sve obaveze prema poveriocima,
isplatili dividende akcionarima i obezbedili finansijsku stabilnost poslovanja
uz odrzavanje zaduzZenosti na niskom nivou.

U mobilnoj telefoniji odrzali smo blagi rast prihoda, oCuvali trziSna u¢esca na
svim trzistima i odrzali trend znaCajne promene strukture u korist postpaid
korisnika, zahvaljujuéi ponudi usluga i mobilnih telefona i uredaja, uz
poboljSanje kvaliteta mreze i usluga.

U fiksnoj telefoniji suoCeni smo sa globalnim trendom pada broja korisnika,
saobracaja i prihoda i uticajem prenosivosti broja, pri ¢emu kontinuirano
nastojimo da ovaj trend ublazimo proSirenjem ponude paketa integrisanih
usluga (BOX) prilagodenih razli€itim potrebama korisnika.

Odrzan je trend stabilnog rasta broja broadband korisnika, dok je ostvaren
znacCajan rast PayTV korisnika dobrim delom i kao rezultat akvizicije
kablovskih provajdera u Crnoj Gori.
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Naro it uspeh ostvarili smo u prodaji BOX paketa gde smo znatno premasili
pola miliona korisnika, ¢ime u kontinuitetu ostvarujemo cilj maksimalnog
iskoriS¢éenja potencijala jedinstvene ponude i jedinstvenog brenda BOX koji
nas diferencira u odnosu na konkurenciju.

U toku 2016. godine nastavili smo sa realizacijom StrateSkog poslovnog
plana koji smo usvojili 2014. godine i postavili poslovnu strategiju i ciljeve u
svim oblastima poslovanja, radi jaCanja trZziSne pozicije, unapredenja
organizacione efektivnosti i poboljSanja poslovnih performansi.

Nastavili smo realizaciju inicijativa koje se odnose na transformaciju
OSS/BSS sistema, zavrsili smo prvu i zapoceli drugu fazu implementacije
ERP i CRM sistema i zavrSili implementaciju konvergentnog billing sistema.
Sprovodili smo inicijative transformacije upravljanja ljudskim resursima i
unapredili proces nabavke i viSe drugih core procesa u Drustvu.

Odrzali smo visok nivo ulaganja u 2016. godini radi poboljSanja kvaliteta
mreze i IT sistema, unapredenja postojecCih usluga i stvaranja uslova za
uvodenje novih usluga, kao i za transformaciju poslovnih procesa u cilju
boljeg iskustva korisnika nasih usluga, smanjenja troSkova i povecanja
efikasnosti poslovanja.

Postigli smo sporazum sa kompanijom Huawei i pokrenuli projekat All-IP
transformacije fiksne mreze koji predstavlja najveci infrastrukturni projekat u
istoriji kompanije. Kroz ovaj projekat Zelimo da ostvarimo tehnolosku
izuzetnost i omogucimo isporuku vecih protoka, baziranih pre svega na optici,
i naprednih usluga u skladu sa rastu¢im potrebama korisnika, stvorimo uslove
za optimizaciju mreze i troSkova poslovanja kroz zamenu tehnoloski
zastarele mrezne opreme. Pored boljeg korisni¢kog iskustva i poboljSanja
poslovnih rezultata na izrazito konkurentnom trziStu Interneta i distribucije
multimedijalnih sadrzaja, o€ekujemo da ¢e ovaj projekat imati pozitivan uticaj
na razvoj privrede i unapredenje poslovnog ambijenta u Srbiji u Sirem smislu.
Nastavili smo Sirenje Sirenje LTE mreZe, nakon pocetka komercijalnog
pruzanja LTE usluga u aprilu 2015. godine, a na javhom nadmetanju RATEL-
a obezbedili smo dodatne frekvencijske opsege na 800 MHz, Cime su
unapredeni uslovi za dugorono pruzanje Sirokopojasnih usluga preko
moblnog pristupa Internetu visokog kvaliteta i u suburbanim i ruralnim
podrucjima. lzvrsili smo pripremu za masovnu implementaciju WiFi mreze i
savremenih WiFi baziranih usluga.
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U saradnji sa JP Emisiona tehnika i veze, osnovali smo novo zavisno drustvo
mts Antena TV d.o.o. koje je u kratkom roku zapocelo pruzanje usluga
distribucije medijskih sadrzaja putem DTT tehnologije, kako bismo prosirili
ponudu nasih multimedijalnih usluga i omogucili usluge i onim korisnicima
koji zbog postojeéih ograni€enja ne mogu da primaju TV sadrzaje putem
drugih tehnologija.

Ostvarili smo rast broja IPTV korisnika, a narocito rast broja Pay TV korisnika
mtel-a, nakon sprovedene akvizicije kablovskih operatora. Pripremali smo se
da uskoro lansiramo naprednije OTT usluge preko nove mts TV GO aplikacije
za mobilne telefone i tablet uredaje, koja ¢e znacajno poboljsati ponudu u
domenu multimedijalnih usluga i omoguditi adekvatniji odgovor na sve
konkurentnijem trzistu OTT usluga.

Nakon akvizicije mts banke usli smo u novu oblast poslovanja i u toku 2016.
godine realizovali projekat podrske poslovnoj i IT transformaciji mts banke i
obezbedivanja sinergije sa Telekom Srbija, ¢ime se stvoreni uslovi da se u
drugom kvartalu 2017. godine lansiraju prve konvergentne usluge, kao Sto su
otvaranje multivalutnog raCuna i odobravanje mikro ke$ kredita u
poslovnicama mts banke. U najve€oj meri smo realizovali projekat
implementacije mWallet platforme, kako bismo do kraja drugog kvartala
2017. godine lansirali uslugu ,mobilni nov€anik® koja korisnicima treba da
omoguci znacajne pogodnosti u pogledu mobilnih plaéanja.

Kontinuirano smo radili na unapredenju ponude cloud usluga i jaCanju
partnerskih poslovnih modela, u cilju pozicioniranja kao znacajnog trziSnog
uCesnika na ovom slozenom i izazovhom trziStu. U domenu loT trziSta
prepoznali smo moguce poslovne modele daljeg razvoja i izvrsili znaCajne
pripreme radi stvaranja uslova da u 2017. godini otpoCnemo sa
implementacijom prvih savremenih 0T reSenja, sa ciliem da postanemo
pokretaci razvoja ovog globalno perspektivng i brzo rastuceg trzista.
IzvrSene su pripreme za izradu i donoSenje nove poslovne strategije za
naredni period 2017-2019. godina, uz odrzanje potrebnog fokusa na
realizaciji aktuelnih dugorocnih strateskih inicijativa.

Sve o§trija trziSna konkurencija u svim segmentima poslovanja, $to pokazuju
poCetak rada novog MVNO operatora u Srbiji, jaCanje prisustva drugih
globalnih OTT provajdera i provajdera ICT reSenja, o€igledno postavlja pred

nas sve teze i sloZenije izazove. Spremni smo da na te izazove odgovorimo
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maksimalnim angazovanjem u realizaciji planiranih projekata i doslednoScu
u ostvarivanju postavljenih strateskih poslovnih ciljeva. Planiramo da
povecamo obim investicija radi daljeg unapredenja kvaliteta mreze i
poslovnih procesa, u cilju kontinuiranog poboljSanja iskustva korisnika nasih
usluga.

Nepohodno je obezbedimo kontinuitet razvoja zaposlenih kao najvece
vrednosti kompanije, naroCito u uslovima sve kompleksnijeg poslovanja i
konkurentnijeg trziSta potrebnih ekspertnih znanja.

Potrebno je da nastavimo da unapredujemo korporativho upravljanje
Mati¢nim drustvom i povezanim pravnim licima u cilju ostvarivanje vece
sinergije sa nasim povezanim pravnim licima u najvaznijim segmentima
poslovanja. Kroz racionalizaciju zajedni¢kih oblasti poslovanja, unificiranje
poslovnih procesa i praksi, kao i smanjenje troSkova i rizika poslovanja mogu
se ostvariti dodatni sinergetski efekti i poboljsati ukupni poslovni rezultati,
Cime ¢e se ocCuvati poverenje investitora i povecati vrednost drustava u
interesu akcionara i organizacije.

Kao i u prethodnom periodu, ambiciozni ciljevi koje postavljamo u svim
segmentima poslovanja zahtevace posveceno angazovanje zaposlenih, ali
naroCito vesStine menadZmenta u pogledu optimalnog iskoriS¢enja
raspolozivih resursa i efikasnost u odlu€ivanju na svim nivoima upravljanja.
Uvereni smo da samo takvim pristupom, posveéenim, predanim i istrajnim
radom mozemo da nastavimo da odrzavamo dinamiku razvoja kompanije i
oCuvamo poziciju vodecéeg regionalnog telekomunikacionog operatora.
Kontinuitet drustveno odgovornog delovanja na svim trzistima na kojima
poslujemo kroz aktivnu saradnju i podrsku drustvenoj zajednici ostaje jedan
od nasih imperativa.

Zelim da se i ovim putem zahvalim na ukazanom poverenju nasim
korisnicima koje oduvek smatramo svrhom naseg delovanja i najznacajnijim
delom naSeg poslovnog uspeha i ambicije.

Takode se zahvaljujem svim nasSim zaposlenima, akcionarima, poslovnim
partnerima i svima koji dele nasu viziju da budemo prvi izbor korisnika na
svim trziStima na kojima nastupamo, pruzajuci usluge najviSeg kvaliteta u

skladu sa savremenim tehnoloskim trendovima.
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Zbog svega $to smo do sada zajedno ostvarili, Evrsto sam uveren da éemo i
u narednom periodu ostvarivati zajednicke ciljeve i deliti iste vrednosti.

Srdacéno
Predrag Culibrk

r Teleky( Srbija a.d. Beograd
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RAZVOJ | OKRUZENjE
ISTORIJAT

Telekom Srbija

Maj 1997. - JP PTT osnovao je, u formi jednoc¢lanog akcionarskog drustva,
Telekom Srbija.

Jun 1997. - U okviru privatizacije dela kapitala, 49% akcija prodato je
kompaniji STET INTERNATIONAL NETHERLANDS N.V., holandskoj filijali
italijanske telekomunikacione kompanije Telecom ltalia (29% akcija) i grékoj
telekomunikacionoj kompaniji HELLENIC TELECOMMUNICATIONS
ORGANIZATION S.A. (OTE) (20% akcija).

Februar 2003. - ZakljuCen je ugovor na osnovu koga je JP PTT otkupio
celokupan paket akcija Telekom Srbija, u vlasnistvu Telecom ltalia, i stekao
ukupno 80% akcija Telekom Srbija, dok je preostaliiznos od 20% akcija ostao
u vlasnistvu OTE.

Septembar 2010. - Na osnovu Zaklju¢ka Vlade Republike Srbije, 05 - broj
023-6816, od 21. septembra 2010. godine i Odluke Upravnog odbora JP
PTT, od 20. septembra 2010. godine, o prenosu, bez naknade, akcija
Telekom Srbija na Republiku Srbiju, JP PTT i Vlada Republike Srbije su 24.
septembra 2010. godine zakljucili Ugovor o prenosu bez naknade akcija
Telekom Srbija — Poklonu. Zaklju¢enjem ovog ugovora, Republika Srbija je
postala vecinski vlasnik Telekom Srbija i stekla pravo svojine na 80% akcija
u Telekom Srbija, dok je 20% akcija ostalo u vlasnistvu OTE.

Decembar 2011. — Skupstina akcionara Telekom Srbija donela je dana 16.
decembra 2011. godine Odluku o sticanju sopstvenih akcija, koje su bile u
posedu OTE, kao manjiskog akcionara DrusStva, dok je, polazec¢i od
navedene odluke dana 29. decembra 2011. godine Skup$tina akcionara
odobirila i zaklju¢enje Ugovora o prodaiji akcija izmedu Telekoma Srbija i OTE
Grcka., koji je dana 30. decembra 2011. godine i zaklju€en.

Januar 2012. — Dana 25. januara 2012. godine u potpunosti su isplacena
sredstva na ime udela manjinskog akcionara OTE u kapitalu Drustva. Nakon
ovog datuma, Telekom Srbija je postao vlasnik 20% akcija Drustva
(sopstvene akcije).

Maj 2012. - Odlukom Vlade Republike Srbije o prenosu akcija bez naknade

gradanima - nosiocima prava, zaposlenima i bivSim zaposlenima Preduzeéa
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za telekomunikacije ,Telekom Srbija“ a.d. Beograd, od 27. aprila 2012.
godine, a u skladu sa Zakonom o pravu na besplatne akcije i nov€anu
naknadu koju gradani ostvaruju u postupku privatizacije (,SI. glasnik RS, br.
123/07 i 30/10) utvrden je postupak i nacin prenosa besplatnih akcija
Telekom Srbija na gradane, kao nosioce tog prava, zaposlene i bivse
zaposlene Telekom Srbija, uklju€ujuéi zaposlene i bivée zaposlene JP PTT i
njihove pravne prethodnike, i na osnovu iste izvrSena podela besplatnih
akcija. Nakon podele besplatnih akcija dosSlo je do promene strukture
vlasnickog kapitala Telekom Srbija, tako da je udeo Republike Srbije 58%,
Telekom Srbija 20%, gradani Srbije stekli su 15%, a zaposleni i bivSi
zaposleni su stekli 7% akcija Telekom Srbija.

Februar 2015. — Drustvo je objavilo poziv za dostavljanje ponuda za usluge
menadzment konsaltinga u vezi profesionalne podrske u odredivanju modela
privatizacije.

Mart — decembar 2015. godine — U navednom periodu su sprovedene
aktivnosti u vezi sa postupkom prodaje kapitala Drustva, prodajom akcija u
vlasnistvu Republike Srbije metodom javnog prikupljanja ponuda. Agencija
za privatizaciju je dana 11. decembra 2015. godine donela Odluku broj 10-
3945/15-124/04 o ponistenju predmetnog postupka.

Mtel

Javno osnovno drzavno preduzece za telekomunikacije Republike Srpske,
Banja Luka, registrovano je na dan 20. decembra 1996. godine i do 12.
decembra 2002. godine poslovalo je kao preduzece u potpunom drzavnom
vlasnistvu, kada je izvrSena vlasni¢ka transformacija u akcionarsko drustvo,
kao i promenjen naziv u Telekomunikacije Republike Srpske, a.d. Banja
Luka.

Do kraja 1996. godine, postanske, telegrafske i telefonske usluge u Repubilici
Srpskoj su se obavljale u sklopu jednog preduzeéa — Jedinstvenog javnog
preduzeca PTT saobracaja Republike Srpske. Od 1. januara 1997. godine, u
skladu sa odredbama Zakona o sistemima veza, radio-saobraéaju i
postanskom, telegrafskom i telefonskom saobracaju, izvrSena je podela na
dva nova preduzecéa, JODP Telekom Srpske i JODP Srpske Poste.

U toku 2002. godine, na osnovu Zakona o privatizaciji u Republici Srpskoj i
Odluke Vlade Republike Srpske, 20% drzavnog kapitala, Preduzece je

13
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privatizovano putem vaucCer ponude, od Cega se na Privatizaciono-
investicione fondove odnosilo 11%, a na fizi¢ka lica 9%. Preostalih 80%
(drzavni kapital 65%, Fond penziono-invalidskog osiguranja 10% i Fond za
restituciju 5%) se privatizovao po Posebnom privatizacionom programu
Vlade Republike Srpske, u skladu sa Zakonom o privatizaciji drzavnog
kapitala u preduzeéima.

ReSenjem Osnovnog suda u od 12. decembra 2002. godine, upisana je
promena imena u Telekomunikacije RS, a.d. Banja Luka i statusna promena.
Na osnovu ReSenja Osnovnog suda u Banjaluci od 28. juna 2007. godine,
upisana je statusna promena — vilasnic¢ka transformacija prodajom ukupnog
dela drzavnog kapitala preduzecu Telekom Srbija, a.d. Beograd.
Kupovinom 65% drzavnog kapitala, Telekom Srbija je vecinski vlasnik Mtela.
Na dan 31. decembra 2016. godine struktura vlasnistva Mtel-a je bila:
Telekom Srbija, a.d. Beograd, Srbija — 65%;

Penzijski rezervni fond a.d., Banja Luka — 9%;

Fond za restituciju Republike Srpske, a.d. Banja Luka - 5%;

ZMIF u preoblikovanju Zepter fond, a.d. Banja Luka — 4%;

Ostali akcionari 17%.

Povezana pravna lica

Na dan 31. decembra 2016. godine Mtel ima udele u vlasniStvu u tri privredna
drusStva, i to:

Mtel GmbH sa sediStem u Be€u s 100% udela vlasnistva,

Drustvo Logosoft d.o.o. Sarajevo sa 65% udela u vlasnistvu,

Drustvo za telekomunikaciie MTEL d.o.o. Podgorica sa 49% udela u

vlasnistvu.

mtel
mtel je registrovan 4. aprila 2007. godine u Centralnom registru Privrednog
suda u Podgorici, u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima
Crne Gore, pod registracionim brojem 5-0368574/001.
Osnivaci mtel-a bili su:
1. Telekom Srbija sa sedistem u Beogradu, Republika Srbija, sa 51%
vlasni€kog udela; i

14
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2. Ogalar B.V., sa sedistem u Amsterdamu, Holandija, sa 49%
vlasni€kog udela.

Manijinski osniva¢ mtel-a, Ogalar B.V., Amsterdam, Holandija je 1. februara
2010. godine prodao svoj udeo Mtel-u.
U skladu sa Odlukom vlasnika mtel-a o povecanju kapitala od 12. marta
2010. godine, izvrSena je dokapitalizacija mtel-a u iznosu od EUR
40.000.000. Sredstva dokapitalizacije su uplaéena od strane vlasnika
zaklju€no sa 15. martom 2010. godine, proporcionalno u¢esScu vlasnistva u
mtel-u.
U junu 2015. godine osnivaci su izvrSili dokapitalizaciju u visini od EUR
17.346.939 od Cega Telekom Srbija u visini od EUR 7.500.000 prenosom
vlasniStva nad udelima u privrednom drustvu ,Fibernet® d.o.o, i Mtel u visini
od EUR 8.500.000, prenosom vlasnistva nad udelima u privriednom drustvu
,Cabling“ d.o.o. Kako bi vlasnici zadrzali procenat svojih udela u mtel-u,
Telekom Srbija je izvrSio i nov€anu dokapitalizaciju u visini od EUR
1.346.939.
Tokom 2015. godine mtel je izvrSilo kupovinu 100% udela pravnih subjekata
Media Net d.o.o. i Elta Mont d.o.o0. NikSi¢. Zajedno sa privrednim drusStvima
koji su ustupljeni mtel-u od strane osnivaca, mtel je u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima izvrSio spajanje sa pripajanjem svih privrednih drustava
na dan 30. septembar 2015. godine.
Osnovna delatnost mtel-a je pruzanje telekomunikacionih usluga i druge
poslovne aktivnosti u skladu sa registracijom, a komercijalni rad zvani¢no je

poceo 9. jula 2007. godine.

Pripojena pravna lica

Na osnovu Ugovora o spajanju uz pripajanje broj 26468 od 28. septembra
2015. godine, mtel je preuzeo sledeca privredna drustva:

e Cabling d.o.o. Budva;

e FiberNet d.o.0. Podgorica;

e Elta Mont d.o.o. NikSi¢;

e Media Net d.o.0. Podgorica.

Dana 30. septembra 2015. godine izvrSeno je spajanje uz pripajanje i
navedena pravna lica su izbrisana iz Centralnog registra privrednih subjekata
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Poreske uprave. Postupak spajanja sa pripajanjem je sproveden po
pojednostavljenom postupku spajanja, u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima Crne Gore i prethodnim ispunjenjem svih propisanih
zakonskih preduslova za spajanje uz pripajanje, osnivackim aktima i
statutima svih subjekata spajanja uz pripajanje.

Imovina i obaveze preuzetih drustava postala su imovina i obaveze mtel-a
kao Drustva preuzimaoca sa danom 30. septembra 2015. godine.

Nakon registracije spajanja uz pripajanje pred Centralnim registrom
privrednih subjekata mtel kao Drustvo preuzimalac nastavlja da posluje pod
istim poslovnim imenom, sediStem i preteznom delatnoS¢u, u skladu sa
svojim osnivackim aktom i statutom; u€esce osnivaca u osnivackom kapitalu
mtel-a kao Drustva preuzimaoca ostalo je nepromenjeno, tako da udeo
Telekom Srbija iznosi 51%, a udeo Mtel-a, iznosi 49%. Pre spajanja sa
pripajanjem, privredna drustva Cabling d.o.o0. Budva, Elta-Mont d.o.o. NikSi¢,
FiberNet d.o.0. Podgorica i Media Net d.o.0. Podgorica su poslovala kao
posebni pravni subjekti.

Privredna drustva Elta-Mont d.o.o. Nik$i¢ i Media Net d.o.0. Podgorica su se
nalazila u 100% vlasnistvu mtel-a. Privredno drustvo FiberNet d.o.o.
Podgorica se nalazilo u 100% vlasniStvu Telekom Srbija a.d. Beograd, dok
se privredno drustvo Cabling d.o.o. Budva nalazilo u 100% vlasnistvu
Telekomunikacije Republike Srpske a.d. Banja Luka, do 8. juna 2015. godine
od kada su u 100% vlasnistvu mtel-a.

Telus

Privredno drustvo za odrzavanje i obezbedivanje objekata, imovine i druge
usluge Telus osnovano je 31. marta 2005. godine, a sa radom je pocelo 1.
maja 2005. godine kao zatvoreno akcionarsko drustvo 100% u vlasnistvu
osnivaca — Telekom Srbija.

U privredno drustvo Telus je, prilikom osnivanja, preslo 840 zaposlenih na
poslovima odrzavanja higijene i fiziCko-tehni¢kog obezbedenja iz mati¢nog
drusStva, a 1. januara 2006. godine Telus je, u okviru petogodiSnjeg
aranzmana, preuzeo 767 zaposlena iz JP ,Posta Srbije” na istim poslovima.
Pocev od 1. juna 2010. godine Telus sa Telekom Srbija zakljuCuje ugovore
0 pruzanju usluga iz registrovane delatnosti na godiSnjem nivou.
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Nakon isteka petogodiSnjeg poslovnog aranZmana, JP PTT (JP Posta Srbije)
sprovodi otvorene postupke javnih nabavki usluga FTO i usluga odrzavanja
higijene, u okviru kojih su sa Telus zaklju€eni novi trogodisnji Ugovori.

TS:NET

Februar 2010. godine - lzvrSena je registracija TS:NET B.V. u formi
zatvorenog akcionarskog drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

Maj 2013. godine - Nadzorni odbor Maticnog drustva doneo je dana 23. maja
2013. godine Odluku br. 152744/14-2013 kojom je data saglasnost na
Odluku Izvrsnog odbora broj 149448/15-2013 kojom se odobrava smanjenje
osnovnog kapitala TS:NET B.V., a u cilju povlaCenja raspoloZivih sredstava
u korist Mati¢nog drustva .

Septembar 2013. godine — Nadzorni odbor Mati¢nog drustva doneo je dana
19. septembra 2013. godine, Odluku broj 288253/11-2013 kojom je data
prethodna saglasnost na Odluku IzvrSnog odbora broj 263176/5-2013 od 20.
avgusta 2013. godine o izmenama i dopunama Odluke IzvrSnog odbora broj
149448/15-2013 od 14. maja 2013. godine u pogledu iznosa odobrenog
smanjenja kapitala TS:NET B.V.

mts d.o.o.

mts d.o.o. osnovano je oktobra 2015. godine, radi obavljanja
telekomunikacione delatnosti na podrucju Kosova i Metohije, od strane
Telekom Srbija, koji je jedini njegov ¢lan, sa udelom 100%.

Tokom 2016. godine, izvrSene su dve dokapitalizacije ,mts“ D.O.O. Severna
Mitrovica, od kojih je jedna u stvarima i pravima, a druga u novcu.

HD-WIN

Drustvo za telekomunikacije HD-WIN d.o.o. je osnovano 13. marta 2009.
godine.

Od 3. septembra 2010. godine u svom 100% vlasniStvu ima i HD-WIN
ARENA SPORT u Hrvatskoj koje ima Dozvolu za emitovanje na teritoriji
Hrvatske.

Ugovorom o pristupanju br. 226414 od 21. jula 2011. godine menja se
vlasniCka struktura i kapital. Dana 4. jula 2014. godine, ugovorom o
kupoprodaji udela, izvrSena je akvizicija agencije SportsADD Limited,
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Nikozija, Kipar (manjinski vlasnik HD-WIN-a) od strane agencije MYD Sports
SA, Zeneva, Svajcarska, pri éemu je 9% udela u drustvu HD-WIN d.o.o.
preneto na kompaniju Myd Sports SA, tako da je trenutna vlasni¢ka struktura
sledeca:

— 51% udela ima Telekom Srbija,

— 40% udela ima Goran Bakovi¢ i

— 9% udela ima MYD Sports SA iz Svajcarske.
Nakon ispunjenja svih odloznih uslova iz Ugovora o pristupanju, Telekom
Srbija je izvrSio uplatu kapitala 1. avgusta 2011. godine.

mts banka

mts banka je osnovana 28. decembra 1990. godine, uz pribavljenu dozvolu
Narodne banke Srbije, pod nazivom KOSOVSKO METOHIJSKA BANKA a.d.
Zvecan.

Nakon promene vlasniCke strukture u postupku povecanja osnovnog
kapitala, Banka, poCev od oktobra 2010. godine, poslovala je pod imenom
Dunav banka a.d., sa sedistem u Zvec€anu, a od decembra 2012. godine, sa
sediStem u Beogradu.

Decembra 2014. godine Mati¢no drustvo vrsi uplatu u postupku povecanja
osnovnog kapitala, ¢ime stiCe vlasnidtvo nad 56% akcija mts banke. Udeo
Telekom Srbija u povezanom pravnom licu mts banka je poCetkom 2015.
godine uvecéan na 58% putem ponude za preuzimanje.

Na sednici Skupstine akcionara odrzanoj 29. oktobra 2015. godine, mts
banka je donela odluku o povlacenju akcija sa Beogradske berze,
Multilateralne trgovacke platforme — MTP Belex, ¢ime je, na osnovu redenja
Beogradske berze, prestala da bude javno akcionarsko drustvo dana 16.
novembra 2015. godine.

Odlukama korporativnih organa Drustva, u decembru 2015. godine,
odobreno je sticanje 1.190.700 komada akcija mts banke, koje su bile u
dotadasnjem vlasniStvu Kompanije ,Dunav osiguranje® a.d.o. Beograd, tako
da je Telekom Srbija stekao 76% akcija.
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Procenat u¢eséa Telekom Srbija u vlasni¢koj strukturi mts banke, tokom
2016. godine, povecan je na 82%, tako da je vlasni€ka struktura mts banke
sledeca:

— Telekom Srbija 82% akcija, umesto dotadasnjih 76%,

— Kompanija Dunav osiguranje a.d.o 11%,

— Dunav Re A.D. 3 %,

— Ostali akcionari 4%.

GO4YU

GO4YU je osnovan tokom 2014. godine, od strane Dimedia Group SA,
Zeneva, Svajcarska.

U avgustu 2015. godine, Telekom Srbija je stekao vlasnistvo nad 50%
osnovnog kapitala GO4YU.

U martu 2016. godine, Telekom Srbija je zaklju€io Ugovor o otkupu akcija
Dimedia Group SA, Zeneva, Svajcarska od strane drugog akcionara
navedene kompanije, tako da Telekom Srbija, po sprovedenom postupku
prenosa akcija, od jula 2016. godine, nije akcionar tog do tada povezanog
pravnog lica.

Aktivnosti GO4YU usmerene su na pruzanje telekomunikacionih usluga
korisnicima iz dijaspore Sirom sveta, izuzev zemalja bivSe Jugoslavije, a
prevashodno na prostoru Severne Amerike.

GO4YU pruza telefonske usluge, odrzavanje, upravljanje i omoguéavanje
pristupa uredajima za emitovanje, prenos ili prijem poruka (govor, teskt, slika
ili podaci), iznajmljivanje telekomunikacione opreme, usluge distribucije TV

signala krajnjim korisnicima i druge multimedijalne usluge.

mts AntenaTV

Privredno drustvo mts AntenaTV d.o.0. Beograd osnovano je 2016. godine,
zajednickim ulaganjem Telekom Srbija i JP ,Emisiona tehnika i veze"
Beograd, za potrebe distribucije medijskih sadrzaja posredstvom DTT (Digital
Terrestrial Television).
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TRZISTE
Makroekonomski podaci

REPUBLIKA SRBIJA

Srbija belezi pozitivan ekonomski trend, podstaknut pre svega investicijama
u javnom sektoru, rastom izvoza, padom uvoza i niskim cenama bazi¢nih
proizvoda. Podatak MMF-a kaZe da je Srbija 2016. godine imala rast BDP-a
od 2,8%!'

Srbija je objektivno ostvarila u proSloj godini privredni napredak. Javne
finansije su uravnotezene. Problem Srbije je veliki negativni saldo prirodnog
prirastaja. Srbija godi$nje tim putem gubi oko 35.000 stanovnika.’

U novembru 2016. godine zabelezen je rast fizitkog obima industrijske
proizvodnje od 1,3% u odnosu na novembar 2015. godine. U sektoru
Rudarstvo ostvaren je rast od 0,5%, u sektoru Preradivacka industrija rast je
iznosio 4,9%. Rast industrijske proizvodnje pracen je realnim rastom prometa
u trgovini na malo. U novembru 2016. godine u odnosu na isti period
prethodne godine taj rast je iznosio 7,4%.3

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmena Republike Srbije za period januar
— novembar 2016. godine iznosi: - 31.142,1 miliona dolara - porast od 7,7%
u odnosu na isti period prethodne godine.

Deficit iznosi 3.864,8 mil. dolara, $to €ini smanjenje od 10,0% u odnosu na
isti period prethodne godine.

Pokrivenost uvoza izvozom je 77,9% i vecéa je od pokrivenosti u istom periodu
prethodne godine, kada je iznosila 74,1%.4

Medugodisnja inflacija je u Cetvrtom tromesecju zabelezila rast i u decembru
je iznosila 1,6%. Niski inflatorni pritisci karakterisali su i poslednje tromesecje
2016. godine. Kada je re¢ o domacim faktorima, niskim inflatornim pritiscima
najvise su doprineli efekti fiskalne konsolidacije, relativna stabilnost deviznog
kursa i niska inflaciona oCekivanja finansijskog sektora i privrede. lako je
zabelezen izvestan oporavak svetske cene nafte, koji je podstakao i umeren

' MMF

2 Republicki zavod za statistiku Republike Srbije
3http://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/40/02/MSB-11-2016.pdf
4 http://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/40/02/MSB-11-2016.pdf
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rast inflacije u zoni evra, uticaj cena iz medunarodnog okruzenja i dalje je
relativno nizak. Na nivou tromesedja, ostvaren rast cena od 0,5% bio je
opredeljen poskupljenjem elektricne energije i naftnih derivata, kao i sezonski
uobiCajenim rastom cena turistiCkih paket-aranzmana, odece i obuce i, s
druge strane, pojeftinjenjem nepreradene hrane.®

U novembru je u odnosu na prethodni mesec zabeleZzen porast ukupne
registrovane zaposlenosti od 0,4% (7.653 lica), od Cega je povecanje
zaposlenosti u radnom odnosu kod pravnih lica od 0,3% (4.450 zaposlenih),
a kod preduzetnika za 0,8% (2.566 zaposlenih).

U odnosu na novembar 2015, ukupna registrovana zaposlenost je veca za
1,8% (35.931 lice), od ¢ega je povecanje zaposlenosti u radnom odnosu kod
pravnih lica od 1,4% (21.001 lice) i kod preduzetnika od 6,4% (19.898
zaposlenih).

ProseCna zarada bez poreza i doprinosa koja je u Republici Srbiji isplacena
u novembru 2016. godine iznosi 45.767 dinara.U odnosu na prose¢nu zaradu
bez poreza i doprinosa isplacenu u oktobru 2016. godine, veca je nhominalno
za 1,1% i realno za 1,2%, dok u odnosu na proseCnu zaradu bez poreza i
doprinosa isplacenu u novembru 2015. godine, veca je nominalno za 3,6% i
realno za 2,1%.8

5 http://www.nbs.rs/system/galleries/download/pdf ioi/ioi 02 2017.pdf

6 http://www.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/40/02/MSB-11-2016.pdf

BOSNA | HERCEGOVINA

Stopa rasta BDP-a BiH u 2016. godini iznosila je 2,8%3. Samo je Republika
Srpska u regiji bivSe SFRJ imala nesto vedi rast od Srbije (imala je rast BDP-
a od 3,3%".

U 2017. godini oCekuje se rast BDP-a u Bosni i Hercegovini izmedu 3,2% i
3,5%.

Stopa nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini je i dalje visoka, i iznosi oko
41%>

3 Svjetska Banka
4 Republicki zavod za statistiku Republike Srpske

3 Trading Economics
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TrziSte radne snage ¢e i dalje ostati jedan od najveéih problema BiH
ekonomije. Stopa registrovane nezaposlenosti iznosila je u maju 2016.
godine 41,7% odnosno 518.857 nezaposlenih. U oktobru 2016. godine
registrovana nezaposlenost se znaCajno smanjila i iznosi 512.496

nezaposlenih.®

Republika Srpska je imala rast industrijske proizvodnje od 4% u 2016 godini.7
Takode u Republici Srpskoj je pokrivenost uvoza izvozom povecana i iznosi
58,1%?% $to je najbolji pokazatelj jo$ od potpisivanja mirovnog sporazuma u
Dejtonu.

CRNA GORA

Prema konaénim podacima, BDP Crne Gore je, prema preliminarnim
podacima, u prvom, drugom i treCem kvartalu 2016. godine ostvario
godisnji rast od 1,1%, 2,7% i 2,4%, respektivno.

Cene su u decembru 2016. godine, u odnosu na prethodni mesec, vece za
0,2%, dok je godiSnja stopa inflacije u decembru iznosila 0,9%.

U 2016. godini u odnosu na 2015. godinu zabeleZen je pad industrijske
proizvodnje od 4,4%. Pad proizvodnje zabelezen je u sektoru vadenje rude
i kamena (-18,1%) i sektoru preradivacka industrija (-7,8%), dok je u
sektoru snabdevanje elektricnom energijom, gasom i parom zabelezen rast
od 3,5%. Broj dolazaka turista u 2016. godini veéi je za 5,9% u odnosu na
2015. godinu, dok je rast noéenja iznosio 1,8%. U 2016. godini je
proizvedeno ukupno 293.594 m?*® Sumskih sortimenata, $to je za 22,4%
manje u odnosu na prethodnu godinu. Prema preliminarnim podacima,
gradevinarstvo je u prvih devet meseci 2016. godine zabelezZilo rast
vrednosti izvrSenih gradevinskih radova od 27,8% i rast efektivnih Casova
rada od 14,4% u odnosu na isti period 2015. godine.

ProsecCan broj zaposlenih u decembru 2016. godine iznosio je 177.473 lica,
Sto je za 0,5% manje u odnosu na prethodni mesec, a za 2,9% viSe u

¢ Agencija za statistiku BiH

7 Agencija za statistiku BiH

8 Republi¢ki zavod za statistiku Republike Srpske
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odnosu na decembar 2015. godine. Broj nezaposlenih lica u Crnoj Gori je
u decembru 2016. godine iznosio 49.487, to predstavlja rast od 3,6% u
odnosu na prethodni mesec i rast od 23,7% u odnosu na decembar 2015.
godine.

Prema proceni Ministarstva finansija, u novembru 2016. godine, fiskalni
deficit Crne Gore iznosio je EUR 24,9 miliona, dok je za jedanaest meseci
2016. godine ostvaren deficit u iznosu od EUR 45,9 miliona ili 1,2%
procenjenog godiSnjeg BDP-a. lzvorni prihodi budzeta Crne Gore u
novembru iznosili su EUR 112,5 milionaili 3% procenjenog godisnjeg BDP-
a, Sto je u odnosu na plan za novembar viSe za 5,6%. U odnosu na
ostvarenje izvornih prihoda u novembru 2015. godine, ostvaren je rast od
17,3%. 1zdaci budzeta iznosili su EUR 137,4 miliona ili 3,7% procenjenog
godisnjeg BDP-a, $to je za 4,8% niZe u odnosu na plan za novembar 2016.
godine, a za 25,2% viSe u odnosu na ostvarenje izdataka u novembru
2015. godine. Prema podacima Ministarstva finansija, na kraju septembra
2016. godine, drzavni dug (bruto) je iznosio EUR 2.309,2 miliona ili 61,9%
BDP-a. Od toga, na unutrasnji dug odnosilo se EUR 314 miliona ili 8,4%
BDP-a, dok se na spoljni dug odnosilo EUR 1.995,2 miliona ili 53,5% BDP-
a.

http://www.cb-
cg.org/index.php?mn1=publikacije&mn2=izvjestaj guvernera&mn3=decembar 2016
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Regulatorni okvir

Telekom Srbija

Telekom Srbija, u skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama i
licencama koje je izdao Ratel, kao nadlezno regulatorno telo, kao i upisom u
evidenciju operatora javnih komunikacionih mreza i usluga, koju vodi Ratel,
obavlja delatnost elektronskih komunikacija, Sto obuhvata: izgradnju ili
postavljanje, odrzavanje, koriS¢enje i davanje na koriScenje javnih
komunikacionih mreza i pripadajuéih sredstava, kao i pruzanje elektronskih
komunikacionih usluga.

Dana 28. jula 2006. godine, saglasno Zakonu o telekomunikacijama,
Pravilniku o broju i periodu na koji se izdaje licenca za javne mobilne
telekomunikacione mreze i usluge, kao i 0 minimalnim uslovima i najmanjem
iznosu jednokratne naknade za izdavanje licenci, Ratel je, u postupku
zamene vazete GSM/GSM1800 licence Drustvu, izdao Licencu za javnu
mobilnu telekomunikacionu mrezu i usluge javne mobilne telekomunikacione
mreze, u skladu sa GSM/GSM 1800 i UMTS/IMT-2000 standardom, koja je
izdata na period od 10 godina. Nakon isteka navedenog perioda, vaznost
Licence je 18. jula 2016. godine produzena na period od narednih 10 godina,
C¢ime su sva prava i obaveze koje je Telekom Srbija stekao Licencom
produzeni do 28. jula 2026. godine.

Drustvo je dana 13. aprila 2007. godine, u skladu sa Zakonom o
telekomunikacijama, u postupku zamene, dobilo Licencu za izgradnju,
posedovanje i eksploataciju javne fiksne telekomunikacione mreze i pruzanje
usluga javne fiksne telekomunikacione mreze od strane Ratel-a, koja je
izdata na period do 9. juna 2017. godine. Pre isteka navedenog roka, Drustvo
je blagovremeno podnelo zahtev za produZenje Licence. Agencija je u svom
odgovoru na podneti zahtev odgovorila da se pruzanje javno dostupnih
telefonskih usluga preko javne fiksne telekomunikacione mreze nalazi u
rezimu opsteg ovlaséenja i da je ona po sluzbenoj duznosti evidentirala
imaoce Licenci za napred navedene usluge u Registru operatora, u skladu
sa Zakonom i podzakonskim aktima. Agencija je takode navela da je
evidentiranjem imaoca Licenci za usluge definisane Licencom u Registru
operatora, izvrsila sve potrebne radnje u vezi sa nastavkom pruzanja usluga
nakon isteka perioda na koji je izdata navedena Licenca.
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Dana 16. juna 2009. godine, Drustvo je dobilo Licencu za javnu fiksnu
bezi¢nu telekomunikacionu mrezu (FWA) i za govorne usluge, prenos paketa
podataka i istovremeni prenos govora i podataka (CDMA licenca). Licenca je
izdata na period od 10 godina, sa poCetkom pruzanja komercijalnih usluga u
roku od Sest meseci od dana stupanja na snagu Licence.

Pored navedenih Licenci, Drustvo je upisano u evidenciju operatora javnih
komunikacionih mreza i usluga, koju vodi Ratel, za sve usluge koje pruza
svojim korisnicima, a od marta 2015. godine i za 4G mreZzu na osnhovu
dozvole za koriS¢enje radio-frekvencija u radiofrekvencijskom opsegu 1710-
1785/1805-1880 MHz (nova generacija mobilnih komunikacija 4G).
Evidencija operatora javnih komunikacionih mreza i usluga je dostupna na
web sajtu Ratela, na adresi http://registar.ratel.rs/cyr/req201.

U skladu sa Zakonom o elektronskim komunikacijama, Ratel je 7. jula 2011.
godine doneo Odluku o odredivanju trzista podloznih prethodnoj regulaciji
kojim je utvrdio devet relevantnih trziSta, od kojih su tri maloprodajna i Sest
veleprodajnih. Na osnovu izvrSenih analiza ovih TPR, Ratel je krajem 2011.
godine doneo reSenja kojima je Drustvo odredeno za operatora sa
znacajnom trziSnom snagom (u daljem tekstu: ZTS) na osam od ukupno 9
relevantnin trzita, i to na: | —maloprodajnom trziStu pristupa javnoj
telefonskoj mrezi na fiksnoj lokaciji, Il — veleprodajnom trziStu originacije
poziva u javnoj telefonskoj mrezi na fiksnoj lokaciji, Il — veleprodajnom trzistu
terminacije poziva u javnoj fiksnoj mrezi, IV — veleprodajnom trzistu (fizickog)
pristupa elementima mreze i pridajuéim sredstvima (uklju€ujuéi deljeni i
potpuni rasc€lanjeni pristup lokalnoj petlji, V — veleprodajnom trziStu
Sirokopojasnog pristupa, VI — veleprodajnom trziStu iznajmljenih linija, VIl —
veleprodajnom trziStu terminacije poziva u mobilnoj mrezi i VII -
maloprodajnom trziStu javno dostupne telefonske usluge sa fiksne lokacije.
Na svakom od navedenih relevantnih trziSta, Telekomu Srbija su nametnute
i odgovarajuce regulatorne obaveze: objavljivanje odredenih podataka u
formi standardne ponude, nediskriminatorsko postupanje, omogucavanje
pristupa i koriS¢enje elemenata mrezZe i pripadajucih sredstava, kontrola
cena, primena troSkovnog racunovodstva, zabrana obraCunavanja
prekomernih cena, tarifna kontrola, i dr.

U postupku ponovne analize relevantnih trziSta Ratel je doneo ZakljuCak o
usvajanju lzvestaja o analizi maloprodajnog trzista javno dostupne telefonske
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usluge sa fiksne lokacije (TPR 9) broj 1-02-021-89/16-4 od 10. novembra
2016. godine kojim je konstatovano da se navedeno trziSte kreCe u pravcu
efikasne konkurencije i da viSe ne postoji potreba za prethodnom
regulacijom, tako da se Telekom Srbija ne moze viSe smatrati operatorom sa
ZTS na ovom trzistu.

Pojedinacno resenje, na osnovu kojeg je Telekom Srbija stekao status ZTS
na navedenom maloprodajnom trziStu javno dostupne telefonske usluge sa
fiksne lokacije, prestalo je da vazi 5. januara 2017. godine kada je stupila na
snagu Odluka o izmeni Odluke o odredivanju relevantnih trzista podloznih
prethodnoj regulaciji. Na osnovu ove odluke utvrdeno je da prethodnoj
regulaciji sada podleZze sedam trZista dok maloprodajno trziSte distribucije
medijskih sadrzaja i malopodajno trziste javno dostupne telefonske usluge sa
fiksne lokacije nisu vise predmet ex-ante regulacije, tako da je Telekom Srbija
shodno ovoj odluci sada operator sa ZTS na svih sedam trzista koja podlezu
prethodnoj regulaciji.

Od aktivnosti u vezi sa regulatornim okvirom, sa implikacijama na poslovanje
Drustva u 2016. godini, izdvaja se sledece:

Ratel je doneo ReSenje kojim se Drustvu izdaje pojedinacha dozvola za
koris¢enje radio-frekvencija za dva osnovna radio-frekvencijska bloka Sirine
po 5 MHz (upareno), za pruzanje javne elektronske komunikacione usluge
za sistem IMT (International Mobile Telecommunications) koji obuhvata IMT-
2000 i IMT-Advanced, na tehnoloski neutralnoj osnovi, za teritoriju Republike
Srbije, po sprovedenom postupku javnog nadmetanja.

Ratel je izvrSio analizu maloprodajnog trziSta pristupa javnoj telefonskoj
mrezi na fiksnoj lokaciji (trziSte 1) i doneo ResSenje kojim se Telekom Srbija
ponovo odreduje za operatora sa znaCajnom trZziSnom snagom na ovom
trzistu.

Ratel-u je podnet Regulatorni izveStaj za 2015. godinu kao osnov za
propisivanje cena regulatornih usluga od strane regulatorne agencije. Prema
misljenju nezavisnog revizora, finansijski izvestaji Operatora sa ZTS, sa
stanjem na dan 31. decembra 2015. godine i za godinu zavr$enu na taj dan,
sastavljeni su, sa svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa
Pravilnikom o primeni troSkovnog principa, odvojenih racuna i izveStavanja
od strane operatora sa znaCajnom trziSnom snagom u oblasti elektronskih
komunikacija.
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Ratel je krajem 2016. godine pokrenuo postupak definisanja i uvodenja LRIC
(long run incremental cost — dugoroc¢ni inkrementalni troSkovi) metodologije
za proracun troSkova pruzanja usluga u fiksnoj i mobilnoj mrezi, na osnovu
kog je planirano korigovanje cena usluga na odredenim regulisanim trzistima
na kojima Telekom srbija ima ZTS status. Na osnovu EU prakse, ocekivano
je da primena ove metodologije dovede do znaCajnog smanjivanja cena
usluga na koje bude primenjena. Ratel joS uvek nije definisao na koje je sve
usluge, osim terminacije poziva u fiksnoj i mobilnoj mrezi, planirana primena
LRIC cena.

Ratel je 9. septembra 2016. godine doneo ReSenje kojim se mobilnim
operatorima koji su imaoci Licence za javnu mobilnu telekomunikacionu
mrezu i usluge javne mobilne telekomunikacione mreze u skladu sa
GSM/GSM1800 i UMTS/IMT-2000 standardom dozvoljava koris¢enje svih
dodeljenih  radiofrekvencijskih opsega za pruzanje elektronskih
komunikacionih usluga na fiksnoj lokaciji koriS¢enjem CLL (Cellular Local
Loop) tehnologije i to u mestima u kojima, prema zvani¢no objavljenim
podacima Republickog zavoda za statistiku o poslednjem popisu
stanovnistva, domacinstava i stanova u Republici Srbiji, ima do 1.500

stanovnika.

Mtel

Regulisanje trziSta telekomunikacija u Bosni i Hercegovini je u nadleznosti

Regulatorne agencije za komunikacije (u daljem tekstu: Agencija), a

zasnovano je na Zakonu o komunikacijama, Politickih sektora

telekomunikacija i podzakonskim aktima.

Postojeci regulatorni okvir u BiH se zasniva na regulatornom okviru EU, a

karakteriSe ga stalno pracenje i analiziranje trziSta telekomunikacija, te

donoSenje potrebnih regulatornih akata s ciliem njegovog kontinuiranog

razvoja, kako sa aspekta povecanja broja usluga, tako i u smislu marketinskih

i tehnickih inovacija.

TrziSte telekomunikacija BiH je liberalizovano pocetkom 2006. godine, a

krajem 2016. godine na ovom trzistu deluju:

— 3 operatora sa znacajnom trziSnom snagom (SMP - Significant Market

Power operatori); prema Listi operatora sa znacajnom trziSnom
snagom Mtel a.d. Banja Luka, BH Telekom d.d. Sarajevo i HT d.o.o.
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Mostar proglaseni su za operatore sa zna¢ajnom trziSnom snagom na
trzistu usluga fiksne i mobilne telefonije i iznajmljenih linija;

12 korisnika Dozvole za pruzanje fiksnih javnih telefonskih usluga;

82 korisnika Dozvole za obavljanje delatnosti operatora javnih
elektronskih komunikacijskih mreza;

71 korisnik Dozvole za obavljanje delatnosti davaoca pristupa

Internetu.

Mtel posluje u skladu sa vazecCim dozvolama koje mu je dodelila Agencija, i

to:

Dozvola za javnog operatora fiksne telefonije od 1. juna 2002. godine,
Dozvola za obavljanje delatnosti davaoca pristupa Internetu od 15.
marta 2013. godine,

Dozvola za pruzanje GSM usluga od 12. oktobra 2004. godine,
Dozvola za pruzanje mobilnih usluga na univerzalnim mobilnim
telekomunikacionim sistemima UMTS od 26. marta 2009. godine,
Dozvola za distribuciju audiovizuelnih medijskih usluga i medijskih
usluga radija od 16. marta 2010. godine.

Aneksom | Dozvole za pruzanje mobilnih usluga na univerzalnim mobilnim

telekomunikacionim sistemima iz decembra 2010. godine, Mtel-u je

omoguceno pruzanje UMTS usluga i na GSM frekventnom opsegu. Aneksom

| Dozvole za pruzanje GSM usluga Mtel-u je omoguéeno koriséenje dodatnog

frekventnog opsega E-GSM od juna 2012. godine.

U okviru procesa liberalizacije trzista telekomunikacija, a u skladu sa

regulatornim okvirom, na snazi su sledece referentne ponude Mtela:

1.
2.

3.
4.
5.

Referentna ponuda za interkonekciju sa fiksnom mrezom Mtel-a,
Referentna ponuda za interkonekciju i pristup mobilnog virtuelnog
mrezZnog operatora mobilnoj mrezi Mtela,

Referentna ponuda za interkonekciju sa mobilnom mrezom Mtel-a,
Referentna ponuda za pristup izdvojenoj lokalnoj petlji,

Referentna ponuda za veleprodaju iznajmljenih linija.

Najznacajnije regulatorne aktivnosti tokom 2016. godine su:

Dana 27. januara 2016. godine, stupio je na snagu set pravila iz oblasti
emitovanja koji obuhvata:

— Kodeks o komercijalnim komunikacijama,
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— Kodeks o audiovizuelnim medijskim uslugama i medijskim uslugama
radija,

— Pravilo 77/2015 o pruzanju audiovizuelnih medijskih usluga (Cime
prestaje da vazi Pravilo 55/2011 i Pravilo 57/2011 o javnim radio i
televizijskim stanicama) i

— Pravilo 76/2015 o pruzanju medijskih usluga radija (Cime prestaje da
vazi Pravilo 58/2011);

U februaru 2016. godine, Savet Agencije je usvojio Odluku o
prestanku vazenja Odluke o nacinu pruzanja usluga mobilne telefonije
izmedu GSM operatora u Bosni i Hercegovini (tzv. usluga
,hacionalnog roaming-a”). Odluka je stupila na snagu 26. febrauara
2016. godine;

U aprilu 2016. godine, Agencija je objavila Il (drugi) krug javnih
konsultacija na dopunjeni Predlog Analize veleprodajnog trzisSta
fiziCkog pristupa mreznoj infrastrukturi (ukljucujuci zajednicki i potpuni
pristup izdvojenoj lokalnoj petlji) na fiksnoj lokaciji i veleprodajnog
trzidta Sirokopojasnog pristupa (Analiza trzista 4 i 5);

U maju 2016. godine, Agencija je donela Odluku o uskladivanju cena
usluga mobilne telefonije i uslova za pruzanje telekomunikacijskih
usluga u Bosni i Hercegovini sa cenama usluga mobilnih operatora u
regionu. Odlukom su propisana dva seta mera, prvi je stupio na snagu
1. juna 2016. godine dok je drugi set mera stupio na snagu 1. jula
2016. godine;

U junu 2016. godine, Savet Agencije je usvojio Pravilo o izmeni i
dopunama Pravila 67/2012 o modelu rebalansa cena govornih
telefonskih usluga u Bosni i Hercegovini i €ija je primena od 1. januara
2017. godine;

U septembru 2016. godine, Savet Agencije je usvojio Pravilo o
izmenama Pravila 38/2008 o planu brojeva za telefonske usluge u
Bosni i Hercegovini i Pravilo o izmenama i dopuni Pravila 39/2008 o
upravljanju planom brojeva za telefonske usluge u Bosni i Hercegovini
a Cija je primena od 1. oktobra 2017. godine;

U oktobru 2016. godine, Savet Agencije je usvojio Pravilo 79/2016 o
dozvolama za distribuciju audiovizuelnih medijskih usluga i medijskih
usluga radija i koje je stupilo na snagu 26. oktobra 2016. godine;
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e U decembru 2016. godine, Savet Agencije je usvojio Pravilo 80/2016
o0 naknadama za dozvole Regulatorne agencije za komunikacije, kojim
se objedinjuju postojeCe odredbe i visina naknada za sve vrste
dozvola koje izdaje Agencija. Pravilo se primenjuje od 1. januara 2017.
godine;

Regulisanje trziSta telekomunikacija u Austriji je u nadleznosti agencije
Rundfunk&Telekom Regulirungs regulatorne agencije (RTR), a zasnovano je
na Zakonu o komunikacijama Republike Austrije.
Mtel-u Austria od strane RTR dodeljeno je:

— Mrezni kod 0667

— Mobile Network code 20

— Numeracija 0667 77xx xxx, 0667 78xx xxx i 0667 66xx XXX

— Nacionalni signalizacioni kodovi: 11 od 9376 do 9383

— Mobile number portability ruting brojevi 94 48 i 97 48

— Negeografski brojevi 0800 667 667, 0800 667 000 i 0800 667 777
Mtel-u Austria odobreni su OpsSti i Posebni uslovi za pruZanje prepaid,
postpaid, VPN usluga mobilne telefonije uklju€ujuci i prepaid, postpaid i VPN
tarifne planove.
Od 30. aprila 2016. na snazi je EU regulativa koja propisuje maksimalne cene
koje operator moZe da primeni u roaming-u u EU a koje zavise od cena
usluga u domacoj mrezi. U skladu sa ovom regulativom i Mtel Austria je
korigovao cene u EU roaming-u. Ovo predstavlja prelazno reSenje jer je
najavljeno ukidanje roaming-a u EU od 30. aprila 2017. godine.

mtel

U Crnoj Gori je na snazi Zakon o elektronskim komunikacijama koji je stupio
na snagu 21. avgusta 2013. godine.

18. januara 2017. godine, stupio je snagu Zakon o izmjenama i dopunama
zakona o elektronskim komunikacijama.

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost (u daljem tekstu
Agencija) je pocela sa radom 2001. godine kao nezavisno regulatorno telo
za oblast elektronskih komunikacija i poStanske djelatnosti.

Na snazi je rezim prijave: po Zakonu o elektronskim komunikacijama,
operator se u Crnoj Gori postaje na bazi pisane prijave.
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Prenosivost brojeva je realizovana u fiksnoj i mobilnoj mrezi.

Agencija je do sada pokrenula analizu na 14 trziSta, od kojih su 12 zavrSene
analizom i nametanjem regulatornih mera.

Prvi set analiza trzista obuhvata:

Trziste 1: TrziSte pristupa javnoj telefonskoj mrezi na fiksnoj lokaciji za fiziCka
i pravna lica - maloprodajni nivo;

TrziSte 2: TrziSte poziva koji poti€u iz javne telefonske mreze i koji se pruzaju
na fiksnoj lokaciji - veleprodajni nivo;

TrziSte 3: TrZiSte poziva koji zavrSavaju u individualnim javnim telefonskim
mrezama i koji se pruzaju na fiksnoj lokaciji — veleprodajni nivo. Agencija je
odredila 2 operatora sa znacajnom trziSnom snagom: Crnogorski telekom i
mtel. Cena terminacije u fiksnu mrezu je odredena na 0,0094 EUR/min
(single transit);

TrziSte 4: TrziSte pristupa infrastrukturi mreze na nivou veleprodaje
(uklju€ujuci zajednicki ili potpuno razvezani pristup na utvrdenoj lokaciji) -
veleprodajni nivo;

TrziSte 5: TrziSte Sirokopojasnog pristupa - veleprodajni nivo;

Trziste 6: Terminalni ili zakljucni segmenti iznajmljenih linija, bez obzira na
tehnologiju koriS¢enu da se obezbedi zakupljeni ili dodeljeni kapacitet -
veleprodajni nivo;

TrziSte 7: TrZiSte poziva koji zavrSavaju u individualnim mobilnim mrezama -
veleprodajni nivo. Agencija je Crnogorskom Telekomu, Telenoru i mtelu, kao
operatorima sa znac¢ajnom trziSnom snagom na ovom relevantnom trzistu,
reSenjem propisala regulatorne obaveze. Cena terminacije poziva je 0,0118
EUR/min.

Drugi set analiza trziSta obuhvata:

Trziste 1 i 2: Maloprodajno trziSte javno dostupnih usluga lokalnih,
medumesnih i medunarodnih poziva za pravna i fiziCka lica koji se pruzaju
na fiksnoj lokaciji; Trziste 3: Veleprodajno trziSte trunk segmenata
iznajmljenih linija;

TrziSte 4: Veleprodajno trziSte pristupa i zapoc€injanja (originacije) poziva iz
javnih mobilnih telefonskih mreza. Agencija je reSenjem Telenoru d.o.o
Podgorica, Crnogorskom Telekomu a.d. Podgorica i mtelu d.o.o Podgorica,
kao operatorima sa znaCajnom trziSnom snagom, propisala regulatorne
obaveze. Crnogorski Telekom, Telenor i mtel su, shodno obavezi
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transparentnosti, objavili referentne ponude za pristup mobilnim mrezama.
Nametnuta im je obaveza primene propisanog sistema troSkovnog i
odvojenog rac¢unovodstva za veleprodajno trZiste poziva koji zavrSavaju u
individualnim telefonskim mrezama. Drugi krug analize je u toku.

Tredi set analiza obuhvata trziSte usluga Sirokopojasnog pristupa internetu
na nivou maloprodaje a obaveza regulisanja cena maloprodajnih usluga
propisana je Crnogorskom Telekomu, kao operatoru sa zna€ajnom trziSnom

snagom na ovom trzistu.

Roaming

Regulacija cena roaminga je odradena bez analize trziSta. Agencija je donela
odluku o regulaciji cena rominga, pocev od 30. juna 2015. godine, u saradnji
sa Srbijom, Makedonijom i Bosnom i Hercegovinom. lako je upravni sud
ponistio odluku Agencije, regualacija maloprodajnih i veleprodajnih cena
rominga je na snazi. Agencija namerava da dopunom Zakona o elektronskim
komunikacijama stvori zakonske osnove za regualciju rominga.

U cilju regulacije trzista, Agencija sprovodi projekat racunovodstvenog
odvajanja i troSkovnog racdunovodstva. Obaveza nadzora cena i troSkovnog
racdunovodstva se uvodi kako za veleprodajno tako i za maloprodajno trziste,
na nacin da osigura metodologiju implementacije odgovaraju¢eg modela
troSkovnog racunovodstva, Revidirani regulatorni izvestaji za sva relevantna
trzista, trziSne segmente i usluge za 2011., 2012. i 2013. godinu, baziraju na
istorijskoj troSkovnoj osnovici (HCA) i metodologiji potpuno raspodeljenih
troSkova (FAC).

Revidirani regulatorni izvestaji za sva relevantna trzista, trziSne segmente i
usluge za 2014. godinu, i za sve godine nakon toga, baziraju na tekuéim
troSkovima (CCA) kao troSkovnoj osnovici i potpuno raspodeljenim
troSkovima (FAC) kao racunovodstvenoj metodologiji.

Univerzalni servis obuhvata pruzanje usluge Univerzalne sluzbe informacija
i Univerzalnog imenika, kao i pruzanje usluga pristupa elektronskoj
komunikacionoj mrezi, telefonskih poziva i pristupa internetu.

Operatori dele tro$ak univerzalnog servisa srazmerno prihodima.

Posle postupka javnog konkursa za izbor operatora univerzalnog servisa,
donesena je odluka o odredivanju operatora 2015. godine. Operatori
univerzalnog servisa su Crnogorski Telekom (za pristup i pruZanje usluga na
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fiksnoj lokaciji) i mtel za servis univerzalnog operatora za usluge telefonskog
imenika i univerzalne sluzbe za davanje informacija o telefonskim brojevima

pretplatnika.

mtel je upisan u registar operatora:

¢ ReSenje Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost o
upisu DrusStva u registar operatora, Odobrenje za koriséenje radio
frekvencija i Odobrenje za koriS¢enje numeracija i/ili adresa broj 01-961/1
od 3. aprila 2009. godine, kojim je MTEL upisan u registar kao:

— operator javne mobilne elektronske komunikacione mreze i operator
javnih mobilnih elektronskih komunikacionih usluga;

— operator javne fiksne elektronske komunikacione mreze na bazi
fiksnog beZiCnog pristupa i operator javnih fiksnih elektronskih
komunikacionih usluga;

— operator javno dostupnih telefonskih usluga u fiksnoj elektronskoj
komunikacionoj mrezi.

mtel poseduje i slede¢a odobrenja:

e Odobrenje Agencije za elektronske medije za pruzanje audio-vizuelne
medijske usluge na zahtev br.O-AVMD-08 od 12. novembra 2013.
godine; (PINK MOBILE)

e Odobrenje Agencije za elektronske medije za pruzanje audio-vizuelne
medijske usluge na zahtev br. O-AVMD-12 od 3. aprila 2015. godine
(KDS).

Na aukciji spektra tokom juna i jula 2016. godine, mtel je znatno proSirio
frekvencijski spektar za mobilne komunikacije, koji ¢e omoguéiti uvodenje
LTE tehnologije na gotovo celokupnoj teritoriji Crne Gore.

mtel sada poseduje odobrenja za koriS¢enje: 2x10MHz u opsegu 800MHz,
2x10MHz u opsegu 900MHz, 2x20MHz u opsegu 1800MHz, 2x15MHz u
opsegu 2GHz i 2x20MHz u opsegu 2.6 GHz.

Odobrenje za frekvencije u opsegu 3.6 GHz (WiMAX) istiCe tokom 2017. i
oCekuje se njegovo produzenje.
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Telus

Privredno drustvo Telus a.d. je usaglasilo svoje poslovanje sa Zakonom o
privrednim drustvima i u skladu sa odredbama navedenog zakona, od strane
osnivata doneta je Odluka o organizovanju privrednog drustva i Statut
Drustva.

Posebna zakonska regulativa, kada su u pitanju usluge odrzavanja higijene,
ne postoji. Kada su u pitanju usluge fizicko-tehnicke i protivpozarne zastite,
ova oblast se reguliSe Zakonom o privathom obezbedenju koji je u punom
obimu stupio na snagu 1. januara 2017. godine, novim Zakonom o oruzju i
municiji. Prava i obaveze iz radnog odnosa ureduju pretezno Zakonom o radu
i Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu.

TS:NET

TS:NET B.V. posluje po propisima Holandije. Krajem 2012. godine stupile su
na snagu izmene zakona koje omogucéavaju fleksibilniju formu poslovanja
kompanija u Holandiji (Flex BV act), i zapocete su pripreme radi uskladivanja
poslovanja TS:NET B.V. sa navedenim izmenama.

mts D.O.O.

Privredno drustvo ,mts“ D.O.0. Severna Mitrovica je, krajem 2016. godine, u
skladu sa Briselskim sporazumom i Akcionim planom iz oblasti
telekomunikacija, nakon izvrSene registracije povecanja kapitala kod
nadleznog organa, preduzelo aktivnosti u vezi sa zapoc€injanjem poslovanja

novog privrednog drustva na teritoriji Kosova i Metohije.

HD-WIN

Pored zakona i zakonskih regulativa iz dela opSteg poslovanja (Zakon o
obligacionim odnosima, Zakon o PDV-u, Zakon o porezu na dobit i sl.), na
poslovanje Arenasport TV poseban uticaj imaju Zakon o radiodifuziji i Zakon
o autorskom i srodnim pravima. S obzirom i na prirodu posla (emitovanje TV
programa) i oglasavanje klijenata na kanalima Arenasport TV, u ovom delu
poslovanje je uredeno i Zakonom o oglasavaniju.

mts banka posluje u skladu sa propisima Republike Srbije, pre svega u
specificnom domenu bankarskih poslova.

34



MocnosHo/MHTEPHO

GO4YU
GO4YU posluje u skladu sa vazecim propisima Republike Srbije.

mts AntenaTV

»,mts AntenaTV® d.o.0. Beograd posluje u skladu sa vazeéim propisima
Republike Srbije.
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Trziste telekomunikacija

Telekomunikacije, kao osnovna delatnost Maticnog drustva i vecine
povezanih pravnih lica, predstavljaju privredni sektor koji i pored otezanih
trziSnih uslova beleZi stabilne prihode. Telekomunikaciono trZiste je i dalje
dinami¢no, sa izrazenom konkurencijom, prevashodno u domenu telefonije i
Interneta, i kapitalno intenzivno.

Sektor telekomunikacija belezi blag rast na trziStima mobilne telefonije,
interneta i placenog TV, ali se uo€ava blagi pad u ukupnoj vrednosti mobilnog
trzista u mnogim zemljama Evrope, prevashodno zbog smanjivanja naknada
interkonekcija koje se propisuju.

Telekomunikaciona trziSta su regulisana i tokom poslednje decenije
postepeno liberalizovana po segmentima poslovanja. ZnaCajan pokazatelj
liberalizacije trzista telekomunikacija predstavlja prenosivost brojeva.

Kako su danas$nji korisnici aktivni u svetu brzih promena, tako i njihove
potrebe za komunikacijom postaju sve zahtevnije i sloZenije. Aspekti kojima
se sve viSe pridaje znacaj su dostupnost vrhunske usluge, njena fleksibilnost
i bezbednost.

Za fiksnu telefoniju se moZe reci da je sa aspekta zZivotnog ciklusa usla u fazu
blagog opadanja, prevashodno zbog atraktivnosti mobilne telefonije i sve
izrazenijeg prelaska na digitalnu telefoniju. Sve je viSe telefonskih, kablovskih
i internet operatera koji se u tehnologiji prenosa glasa oslanjaju na Internet.
Infrastruktura je prevashodno bazirana na optici.

Sa aspekta strukture poslovnih prihoda doSlo je do zna€ajnog smanjenja
ucesSca prihoda fiksne telefonije i internet usluga, kao rezultat migracije ovih
korisnika na integrisane usluge.

Istovremeno, ucescée integrisanih (bundle), multimedijalnih i M2M usluga je
iskazalo znacCajan rast pa su prihodi iz ovih segmenata kompenzovali pad
prihoda od fiksne telefonije.

ZajedniCka karakteristika sva tri osnovna trzista Mati¢nog drustva i povezanih
pravnih lica, Srbije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore, u mobilnoj telefoniji je
¢vrsto uspostavljena konkurencija sa barem tri operatora, kao i potpuna
liberalizacija poslovanja baziranog na 3G tehnologiji, uz uvodenje naprednije
LTE odnosno 4G tehnologije. Za vise segmenata mobilne telefonije se moze
reéi da su u stabilnoj fazi, sa blagim porastom korisnika, pre svega postpaid
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usluga. Porast broja pametnih telefona doprinosi jaCanju ovog segmenta i
otvara prostor za dalji rast. Stalno raste svest o znacaju i moguénostima
pametnih telefona Sto doprinosi ukupnom rastu koriSnjenja mobilnog
interneta i ubrzavanju takozvanog prelaska sa glasa na podatke.

Prema podacima regulatornih agencija zemalja u regionu u 2016. godini
uceScée postpaid korisnika u Hrvatskoj iznosi cca 45%, Srbiji 50%, Bosni i
Hercegovini skoro 25% i u Crnoj Gori 44%?°. Evropski prosek u¢e$éa postpaid
korisnika u ukupnoj bazi korisnika mobilne telefonije iznosi cca 50%.
KoriScenje Interneta danas predstavlja nezamenljiv segment savremenog
drustva i efikasnu podrSku razvoju informacionog drustva. Internet
tehnologije su jedan od izuzetno vaznih Cinilaca ekonomskog rasta i napretka
jedne zemlje jer povecanje broja prikljuCaka Sirokopojasnog pristupa
Internetu direktno utiCe na povecanje BDP-a. Stope penetracije internet
usluga karakteriSe kontinuirani rast, sto je pre svega uslovljeno fiksnim
Sirokopojasnim pristupom. Usluge se u ovom segmentu poslovanja
neprestano razvijaju kroz povecanje pristupnih brzina, uvodenje razlicitih
paketa za specificne kategorije korisnika i smanjenje cena paketa. Vazan
trend predstavlja rast komunikacionih usluga zasnovanih na internetu, kao
Sto su Skype, Viber i WhatsApp.

Trzista distribucije medijskih sadrzaja se po strukturi i tehnologijama prenosa
nisu znacajno menjala u odnosu na prethodnu godinu. Konkurencija je u
ovom segmentu na svim pojedinaCnim trziStima izuzetno intenzivna, sa

velikim brojem distributera.

Srbija

TrziSte telekomunikacija u Republici Srbiji je regulisano i postepeno
liberalizovano po segmentima poslovanja od 2006. godine. Prema internim
procenama, ukupno ucesc¢e telekomunikacija u bruto nacionalnom proizvodu
Republike Srbije u 2016. godini je na nivou od gotovo 5%. Ulaganja u ovaj
sektor u Srbiji se mere stotinama miliona EUR godisSnje. Ukupan prihod na
trzidtu telekomunikacija je oko EUR 1,5 milijadi, od ¢ega gotovo 900 miliona
za usluge mobilne telefonije.

9 Ekip, Ratel, Hakom
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Sektor informaciono komunikacione tehnologije je prepoznat kao strateski i
smatra se kljuénim za odrziv ekonomski razvoj zemlje, u skladu sa
Strategijom razvoja informacionog drustva u Srbiji do 2020. godine.
Korisnicima je dostupan sve veci broj besplatnih aplikacija, smanjuju se
prihodi pre svega u oblasti fiksne telefonije, ali je zato primetan porast novih
izvora prihoda, kao $to su to finansijske usluge koje su povezane sa mobilnim
telefonom, Sto je dovelo i do mobilnog bankarstva i digitalnih banaka.

Fiksna telefonija

Za trziste fiksne telefonije se moze reci da je u fazi liberalizacije. Kao i na
drugim trzistima fiksne telefonije, primetan je trend prelaska na digitalnu
telefoniju, kao i smanjeni obim saobracaja preko fiksnih mreza zbog sve
izrazenijeg u¢esSca mobilne telefonije. Ovaj trend u velikoj meri kompenzuje
pruzanje integrisanih (bundle) usluga. Telekom Srbija ima viSe od pola
miliona korisnika objedinjenih usluga.

Trziste fiksne telefonije Srbije ima skoro 3 miliona pretplatnika, koji na
tromesecnom nivou ostvare oko 1,3 milijardi minuta razgovora.

Pored Telekoma Srbija, licencu za javnu fiksnu telekomunikacionu mrezu i
pruzanje usluga u Srbiji imaju Telenor d.o.o. i Orion Telekom d.o.o. Pored
njih, na trzistu fiksne telefonije posluju i:

Serbia Broadband-Srpske kablovske mreze d.o.o. (,SBB®), IKOM d.o.o.,
Invest Inzenjering d.o.o., Kopernikus Technology d.o.o., Sat-trakt d.o.o.,
Beotelnet-ISP, Radijus Vector d.o.o., Telemark Systems d.o.0., Masko d.o.o0.,
ABA TEL d.o.o0., ASG NET d.o.o., BPP Ing d.o.o. i JP Posta Srbije.
Poslovanje Telekoma Srbija u segmentu fiksne telefonije ostaje dominantno,
kako u finansijskom, tako i u tehni¢kom smislu. Tokom 2016. godine Drustvo
je zapocelo All-IP transformaciju fiksne mreze, ¢ime ¢e se promeniti internet

slika cele Srbije.

Mobilna telefonija

Mobilne telekomunikacije i pored blagog pada, prevashodno uzrokovanog
smanjivanjem naknada propisanih interkonekcija, beleze najveci udeo u
ukupnim prihodima telekomunikacionih usluga u Srbiji. Na trziStu mobilne
telefonije pored tri operatora (Telekom Srbija, Telenor d.o.o. Beograd i Vip
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mobile d.o.o. Beograd) u 2016. godini pojavila su se i dva nova virtuelna
mobilna operatora:

— Globaltel (koristi mrezu VIP-a) i

— Mundio Mobile (koristi mrezu VIP-a) pruzace usluge pod

komercijalnim brendom Vectone Mobile.

Sva tri vodea operatora poseduju licence za javnu mobilnu
telekomunikacionu mrezu i usluge javne mobilne telekomunikacione mreze u
skladu sa GSM/GSM1800 i UMTS/IMT-2000 standardom koje je izdao Ratel.
Licence su izdate za teritoriju Republike Srbije, i to na period od 10 godina,
a posle isteka tog period vaznost licence se produzava na period od narednih
10 godina, bez zahteva imaoca licence, ukoliko su svi uslovi iz licence
ispunjeni. Komercijalno pruzanje usluga preko LTE mreze zapocelo je 2015.
godine.
U pogledu penetracije i pristupa najnaprednijim uslugama, trziste mobilne
telefonije u Srbiji je na nivou razvijenih trZista. Korisnicima je dostupan Sirok
asortiman najnovijih mobilnih telefona, proizvoda i usluga. Trendu koris¢enja
pametnih telefona doprinosi prirodna traznja ali i sami mobilni operatori koji
subvencioniSu nabavku pametnih telefona u sklopu postpaid ugovora kojima
se nude kombinacije glasovne komunikacije, prenosa podataka i poruka.
Ukupan broj korisnika mobilne telefonije u Srbiji je gotovo 10 miliona, gde
Drustvo ima trziSno ucesc¢e od preko 45%.
Segment mobilne telefonije karakteriSe i sve vea upotreba usluga
zasnovanih na internetu, kao $to su Skype, Viber i WhatsApp, zbog znacajnih
usteda i lakocCe upotrebe.
Mobilno bankarstvo predstavlja nov segment, koji dodatno obogacuje
korisniCko iskustvo fleksibilnoS¢u i raznovrsno$céu usluge.

Internet usluge

Trzista interneta i placenog TV i dalje beleZe stabilan rast.

Razvoj IT sektora prate i zakonska i regulativna aktivnost i liberalizacija
regulatornog rezima, kao i uvodenje programa e-uprave u mnogim drzavnim
institucijama.

TrziSte Interneta u Republici Srbiji na kome posluje gotovo 100 internet
provajdera u 2016. godini je nastavilo trend rasta iz prethodnih godina.
Najzastupljeniji nacin pristupa Internetu i dalje je ADSL. Pristup Internetu je
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moguce ostvariti i putem kablovskog modema, direktno, preko Eterneta,
putem opti¢kog kabla, bezi¢nim putem u frekvencijskim opsezima od 2,4 GHz
i 5,8 GHz, koji su u slobodnom rezimu upotrebe, u manjem broju koriS¢enjem
opsega 3,4-3,6 GHz i putem UMTS (3G) i LTE (4G) mreze mobilnih
operatora.

U domenu ICT usluga, unapredena je ponuda cloud usluga, uz stvaranje
uslova za jaCanje partnerskih modela poslovanja u izuzetno kompleksnoj
oblasti, gde su zahtevi za bezbednos¢u i sigurnosti podataka izuzetno visoki.
Dodatno su unapredene i usluge za poslovni segment, ukljuCujuci
objedinjene pakete usluga, moguénost povezivanja lokacija u jedan mrezni
sistem, uvodenje WiFi usluge, kompletno IT security reSenje koje objedinjuje
zastitu od virusa, kompromitovanja podataka i zloupotreba koje prete sa
Interneta kao i Staas (Storage as a Service) reSenje koje obezbeduje
odredeni skladiSni prostor i maksimalan broj njegovih korisnika.

Telekom Srbija se izdvaja kao najkvalitetniji internet provajder u Srbiji, a dalje
razviamo mobilni internet, tako da je 4G mreza Drustva na kraju 2016.
godine prisutna u preko 120 gradova i mesta.

Multimedija

Telekomunikaciono trziSte u Srbiji postepeno se kre¢e prema ukrupnjavaniju,
gde je dominantan primer akvizicije znafajnog kablovskog operatora od
strane vodecCeg operatora digitalne i analogne kablovske televizije,
Sirokopojasnoj interneta i fiksne telefonije.

Operatori su svoje usluge tokom 2016. godine pruzali preko sledecih javnih
telekomunikacionih mreza:

— kablovske distributivne mreze (koaksijalne, hibridne i opti¢ke) — KDS,

koje uklju€uju i analognu i digitalnu KDS;

— javne fiksne telefonske mreze — IPTV;

— satelitske distributivne mreze (Direct to Home) — DTH.
UsavrSavanje televizijskih tehnologija dovelo je i do znaCajne promene u
kvalitetu slike i tona, posredstvom digitalnog emitovanja programa. Digitalnim
televizijskim signalom pokriveno je gotovo 100% stanovniStva Srbije.
Telekom Srbija sa svojom IPTV platformom je drugi po veli€ini operator
medijskih sadrzaja u Srbiji a ujedno i najveci IPTV operator na trzistu.
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Nakon uvodenja napredne mts TV usluge preko nove multimedijalne
platforme, ostvaren je veliki rast broja IPTV korisnika, poja¢ano od trenutka
uvodenja usluge prijema TV kanala na viSe uredaja (multiscreen).

Bosna i Hercegovina

U oblasti telekomunikacija nastavljen je proces liberalizacije trzista i
podizanje stepena konkurencije na trziStu telekomunikacija u Bosni i
Hercegovini. Ovi procesi beleze pozitivan trend rasta koji se ogleda: u
povecanju broja korisnika usluga Interneta, povecanju broja korisnika u
mobilnoj telefoniji, te povecanju broja i vrsta usluga koje nude telekom
operatori.

Na stanje trzista telekomunikacija u BiH utiCe i neusvojena Politika sektora
telekomunikacija za period 2013.-2017. godine od strane VijeCa ministara
BiH. Usvajanje Politike sektora telekomunikacija omogucilo bi dalji strateski
razvoj i unapredenje sektora telekomunikacija, razvoj mreze sledeée
generacije, nove investicije, povecanje stepena konkurentnosti, te nize cene
i Siru ponudu usluga za korisnike.

U narednom periodu se oCekuje prodaja BH telekoma i HT-a iz Mostara, sto
se uklapa u regionalni trend ukrupnjavanja telekomunikacionih kompanija.
lako je BiH preuzela medunarodnu obavezu da do 17. juna 2015. godine
zavrsi prelazak sa analognog na digitalno zemaljsko emitovanje, taj rok nije
ispostovan. Problem lezi na strani zakonodavnih i izvrSnih vlasti koje nisu
usvojile Akcioni plan za prelazak sa analognog na digitalno zemaljsko
emitovanje Sto direktno ugrozZava industriju emitovanja u BiH, te dovodi u
pitanje preuzete medunarodne obaveze Bosne i Hercegovine.

Procenjeni ukupan prihod na trzistu telekomunikacija BiH u 2016. godini
iznosi 1.484'° milijardi KM $to je veée u odnosu na ostvarenje u 2015. godini
(1.451"" milijarde KM).

Struktura ostvarenih prihoda na TK trziStu u 2016. godini slicna je strukturi
prihoda iz 2015. godine.

19 Interna procena kori$éenjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

T www.rak.ba
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Procenjeni prihod od usluga mobilne telefonije u 2016. godini iznosi oko
7012 milion KM, odnosno 48%?"3 u ukupno procenjenim prihodima TK trzista.
Procenjeni prihod od usluga fiksne telefonije u 2016. godini iznosi oko 4164
miliona KM ili 28%"® u ukupno procenjenim prihodima TK trzista.

Procenjeni prihod od Internet usluga u 2016. godini iznosi oko 143'® miliona
KM ili 10%'” u ukupno procenjenim prihodima TK trzi§ta. Procenjeno u¢e$ée
ostalih prihoda (kablovska televizija, prenos podataka i dr.) iznosi 14%/"8.

Fiksna telefonija

Na kraju 2016. godine javnu telefonsku uslugu preko fiksne
telekomunikacione mrezZe u BiH pruzalo je 15 operatora i to tri operatora koji
poseduju Dozvolu za javnog operatora fiksne telefonije (BH Telecom d.d.
Sarajevo, Mtel i Hrvatske telekomunikacije d.d. Mostar), te 12 operatora
kojima je dodeljena Dozvola za pruzanje fiksnih javnih telefonskih usluga.
Tri operatora koji poseduju Dozvolu za javnhog operatora fiksne telefonije
imaju znacajno trziSno ucesSce, obim prodaje i ostvarene prihode i broj
zaposlenih. 1°

Najveci deo aktivnosti iz delovanja javnih operatora fiksne telefonije tokom
2016. godine, odnosi se na povecanje asortimana ponude razliitih
telekomunikacionih usluga.

Nastavljen je trend pada broja fiksnih linija u 2016. godini u odnosu na 2015.
godinu.

12 Interna procena kori$éenjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka
13 Interna procena kori$éenjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka
14 Interna procena kori§¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka
I3 Interna procena koris¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka
16 Interna procena koris¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka
17 Interna procena kori§¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka
18 Interna procena kori§éenjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

19 www.rak.ba

42



MocnosHo/MHTEPHO

Od ostalih usluga znacajno je spomenuti da operatori pokre¢u Cloud usluge
namenjene pravnim i fiziCkim licima.

Broj korisnika fiksne telefonije operatora sa znacajnom trziSnom snagom u
BiH na kraju Ill kvartala 2016. godine je iznosio 697.884%°, a procenjuje se
da ¢e na dan 31. decembra 2016. godine taj broj iznositi 685.183 korisnika?',
pri ¢emu stopa rasta u odnosu na 2015. godinu iznosi -2,3%%22. Trend
znaCajnom trziSnom snagom, ali je ublazen prelaskom Kkorisnika na
integrisane usluge koje se isporucuju koriséenjem fiksne mreze.

Ukupan broj korisnika fiksne telefonije alternativnih operatora na kraju Ill
kvartala 2016. godine je iznosio 91.674 korisnika?3, a procenjuje se da se na
dan 31. decembra 2016. godine taj broj neCe znacajnije promeniti.
Liberalizacija telekomunikacijskog trziSta BiH, posebno usluga prenosivosti
telefonskih brojeva za korisnike fiksnih javnih telefonskih usluga, povecala je
konkurentnost na trzidtu fiksne telefonije

Procenjuje se da ¢e na kraju 2016. godine (31.12.2016.) stopa penetracije u
fiksnoj telefoniji u BiH iznositi cca 19%32*.

Mobilna telefonija

U Bosni i Hercegovini tri operatora poseduju Dozvolu za pruzanje GSM i
UMTS usluga: JP BH Telecom d.d. Sarajevo, Telekomunikacije Srpske a.d.
Banja Luka i JP Hrvatske Telekomunikacije d.o.o. Mostar.

Operatori koji su registrovani kao davaoci mobilnih javnih telefonskih usluga
i koji pruzaju usluge mobilne telefonije na osnovu komercijalnih ugovora
sklopljenih sa nosiocima Dozvola za pruzanje GSM i UMTS usluga su: Izi
Mobil d.o.o. Sarajevo (15. novembar 2016. godine prestao sa pruzanjem

20 www.rak.ba

2! Interna procena kori$¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

22 Interna procena kori¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

23 www.rak.ba

24 Interna procena kori$¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK

podataka
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mobilnih usluga u BiH?°), Blic.Net d.o.0. Banja Luka, Logosoft d.o.o.
Sarajevo, ELTA-KABEL d.o.o. Doboj i TELRAD NET d.o.o. Bijeljina.
Ukupan broj mobilnih pretplatnika u Bosni i Hercegovini na kraju Il kvartala
2016. godine je iznosio 3.427.401 korisnika?®, a procenjuje se da ¢e na dan
31. decembra 2016. godine taj broj iznositi 3.456.215%".

Broj prepaid korisnika je i dalje viSestruko veci u odnosu na broj postpaid
korisnika. UCe8c¢e postpaid korisnika na kraju lll kvartala 2016. godine je
iznosilo 23,5%%8, a procenjuje se da na dan 31. decembra 2016. godine
uceSc¢e nece znacajnije promeniti.

Stopa penetracije u mobilnoj telefoniji u BiH na kraju Il kvartala 2016. godine
je iznosila 89,6%%2°, a procenjuje se da ¢e na kraju 2016. godine penetracija
iznositi 90%°. Ova stopa penetracije mobilne telefonije je i dalje ispod
trenutnih vrednosti u zemljama okruzenja (Crna Gora 168%, Srbija 130%,
Hrvatska 103%?3'). Penetracija mobilne telefonije u Evropi iznosi cca 125%.
Velika upotreba alikacija kao supstituta za ostvarivanje govornih poziva
(poput Viber, Skype, Gtalk, Whatsapp), te supstituta za SMS i MMS (poput
Whatsapp, Google Talk, Facebook Mesenger, Viber, Skype) dovela je do
pada medunarodnog odlaznog govornog saobracaja i broja SMS i MMS
poruka.

Internet usluge

TrziSte usluga pristupa internetu obelezile su sledece aktivnosti: uvodenje
novih pristupnih tehnologija, uvodenje flat paketa saobracaja, usluge koje
Stite korisnike interneta kroz kontrolu pristupa internet sadrzajima, povecanje
pristupnih brzina za sve korisnike.

Stopu penetracije internet usluga na trzistu BiH karakteriSe kontinuiran rast,
pri ¢emu kao generator ovog rasta treba izdvojiti fiksni Sirokopojasni pristup.

25 http://www.izimobil.ba/Aktuelno/obavjestenja-za-korisnike

26 www.rak.ba

27 Interna procena kori$¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

28 www.rak.ba

2 www.rak.ba
30 Interna procena kori¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

31 Ekip, Ratel, Hakom
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Stopa koris¢enosti interneta putem fiksne mreze na kraju Ill kvartala 2016.
godine je iznosila 74,1%%, a procenjuje se da ¢e na kraju 2016. godine
(31.12.2016.) taj broj iznositi 75%3.

Broj korisnika usluga fiksnog Sirokopojasnog pristupa u BiH na kraju Il
kvartala 2016. godine je iznosio 641.5273*, a procenjuje se da ¢e na kraju
2016. godine (31.12.2016.) taj broj iznositi 654.515%. Procena je da ¢e stopa
penetracije Sirokopojasnog pristupa internetu u fiksnim mrezama na kraju
2016. godine iznositi cca 17%?3.

Koriséenje Sirokopojasnih usluga je iz godine u godinu u stalnom porastu,
tako da je broj Sirokopojasnih korisnika dostigao 99% ukupnog broja Internet
korisnika. Dominantna vrsta Internet pristupa je xDSL, €iji je broj korisnika na
kraju lll kvartala 2016. godine iznosio 376.187%7, a procenjuje se da ¢e na
dan 31. decembra 2016. godine taj broj iznositi 384.09138,

Broj korisnika kablovskog pristupa Internetu na kraju lll kvartala 2016. godine
je iznosio 207.983%°, a procenjuje se da ¢e na dan 31. decembra 2016.
godine taj broj iznositi 209.2164°.

Razvoj Sirokopojasnog Interneta, zajedno s liberalizacijom trziSta
telekomunikacija, uticao je na ponudu paketa usluga koji istovremeno
objedinjuju viSe telekomunikacijskih usluga: Internet, fiksna telefonija,
mobilna telefonija i televizija. U 2016. godini ostvaren je znac€ajan rast broja
korisnika ovih paketa usluga.

U toku 2016. godine doSlo je do daljeg unapredenja ponude usluga prenosa
podataka, pre svega kod pruzanja ADSL usluga, poveéavanjem pristupnih

32 www.rak.ba

33 Interna procena kori$¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

34 www.rak.ba

35 Interna procena koris¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

36 Interna procena kori$¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

37 www.rak.ba

38 Interna procena kori¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK
podataka

3 www.rak.ba

40 Interna procena kori¢enjem SAS Visual Analytics forecast alata na osnovu poslednjih objavljenih RAK

podataka
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brzina uvodenjem VDSL2+ vectoring tehnologije, izgradnjom FTTH,
uvodenjem novih paketa namenjenih razliCitim kategorijama korisnika.

Multimedija

TrziSte multimedijalnih usluga u BiH, iz ugla operatora sa znacajnom trziSnom
snagom, karakteriSe konstantan rast broja korisnika paketskih usluga,
akviziranjem novih korisnika ili zadrZzavanjem postojecih na nacin da xDSL
korisnici i korisnici govornih usluga postaju korisnici 2P, 3P ili 4P paketa
usluga (uCeSce rezidencijalnih voice korisnika u 2P/3P/4P paketima je
99,7%).

Sva tri dominantna operatora unapreduju svoju ponudu u domenu isporuke
multimedijalnog sadrZaja omogucavajuci nove usluge u ovom segmentu kao
i unapredenje pristupa usluzi (multiscreen).

Crna Gora

Elektronska komunikaciona infrastruktura u Crnoj Gori dobro razvijena i
omogucava da se za pruzanje elektronskih komunikacionih usluga
primenjuju savremene tehnologije. Veci operatori sprovode ili su sproveli
migraciju svojih mreza prema All-IP okruzZenju, tako da preko jedinstvene IP
mreze mogu pruzati usluge prenosa govora, prenosa podataka i distribucije
AVM sadrzaja.

S obzirom na broj korisnika, stepen konkurencije, raznovrsnost usluga i
naprednost tehnologija moZe se smatrati da mobilne komunikacione mreze i
usluge predstavljaju najrazvijeniji segment trzista elektronskih komunikacija
u Crnoj Gori. Crna Gora ima visok stepen pokrivenosti stanovnistva signalom
mobilnih mreza. Sva tri mobilna operatora su u svojoj mobilnoj mrezi
implementirali LTE tehnologiju, a Crnogorski Telekom i Telenor su pustili 4G
mrezu. S obzirom na nedavno zavr§enu aukciju spektra, o¢ekuje se ubrzani
razvoj LTE tehnologije u narednim godinama.

Tokom 2016. godine se na telekomunikacionom trzistu Crne Gore realizovala
znacajna promena, kao najava trenda ukrupnjavanja. Hrvatski telekom, u
vecinskom vlasnistvu Deutsche telekoma, kupio je Crnogorski telekom, a
SBB je uSao na trziSte preko postojeéih operatora.

Na trziStu Crne Gore su tokom 2016. godine direktno poslovali mtel i HD-WIN

i to u segmentu mobilne telefonije, fiksne telefonije, distribucije medijskih

46



MocnosHo/MHTEPHO

sadrzaja i obezbedenja transportnih kapaciteta za provider-e komunikacionih
usluga, kao i povezivanja sa inostranim telekomunikacionim mrezama.

Na trzidtu telekomunikacija u Crnoj Gori evidentan je pad prihoda od mobilne
i fiksne telefonije. Jedini operator koji belezi rast prihoda i profita u 2016.
godini je mtel, dok Telenor i Crnogorski Telekom beleze pad.

TrziSte mobilne telefonije karakteriSe znacajna konkurencija, sa tri prisutna
operatora: Telenor, T-mobile i mtel. Navedeni operatori teze potpunoj
modernizaciji mobilne mreze, Sirenju radio spektra, vecoj ponudi telefonskih
aparata na trziStu i razvojem servisa i multimedijalnih sadrzaja.

Tokom 2016. godine mtel je zapoCeo izgradnju LTE mreZe, a nakon uspesno
zavrSenog uceS¢a na aukciji spektra, u narednoj godini se planira brz razvoj
LTE mreze.

Pad prihoda u mobilnoj telefoniji prouzrokovan je uticajem regulatora na cene
interkonekcije, smanjenja prihoda od voice-a i SMS, i jake konkurentnosti na
trzidtu. Drustvo je u ovoj oblasti ostvarilo trziSno u¢esc¢e od 29%.

U skladu sa svetskim trendovima znacaja i koriS¢enja mobilnog interneta,
mtel je posebnu paznju posvetio ovom segmentu, u kojem belezi povecanje
prihoda.

U sferi Interneta i kablovske televizije doSlo je do ukrupnjavanja trZista u
Crnoj Gori. Trziste distribucije TV signala podeljeno je izmedu tri dominantna
operatora: T Com, SBB i BBM i 4 kablovska operatora. Imajuci u vidu ovakvo
stanje na trziStu, najveéi potencijal rasta mtel je uoCio u domenu fiksnih
servisa, tako da je tokom 2016. godine u potpunosti objedinio poslovanje
kablovskih operatera €ija je akvizicija izvrSena prosle godine. mtel je tako u
2016. godini ostvario 18% ucecC¢a na trzistu distribucije TV signala, 26%
uceSca u oblasti internet broadband-a, kao i rast trziSnog u¢eséa u oblasti
fiksne telefonije na 7%.

Dalji razvoj u segment kablovske televizije, interneta i fiksne telefonije, ide u
pravcu “optika do kuce”. Pored toga, standardna usluga bi¢e proSirena
mogucnosScu pracenja TV sadrzaja na vise uredaja, putem aplikacije.

mtel ima viSegodiSnje iskustvo u razvoju digitalnih servisa/aplikacija. Vec¢
sada mtel ima svoju verziju Viber-a messaging, multimedijalnog portala,
servisa baziranih na lokacijskim servisima.
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Pored gore navedenih, osnovnih trzista na kojima posluju Mati¢éno drustvo i
povezana pravna lica, HD WIN posluje i na teritoriji Hrvatske, Makedonije i
Slovenije, a Mtel Austria posluje na teritoriji Austrije.

Austrija, sa 8,5 miliona stanovnika, od 2013. godine na raspolaganju ima tri
dominanta operatora mobilne telefonije. Svi su deo velikih telekom grupa: T-
Mobile, Telecom Austria Group i Hutchison Whampoa Limited. Pored 3
dominantna operatora na trziStu deluje ukupno 19 trenutno aktivnih MVNO.
Stopa penetracije mobilne telefonije iznosi 156% i medu najve¢ima je u
Evropi.

TS:Net sa sediStem u Amsterdamu i GO4YU predstavljaju podrSku za
planirani prodor Mati¢nog drustva i povezanih pravnih lica na trziSta izvan
matiCnih, regionalnih trzista. GO4YU posluje prevashodno u SAD i Kanadi.
Usluge VolIP fiksnog telefona i TV pruza Sirom sveta, osim u zemljama bivSe
Jugoslavije, a VolIP alikaciju Sirom sveta, osim u Evropi.
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KORPORATIVNO UPRAVLjANjE

Zahvaljujuci primeni korporativhog upravljanja, Telekom Srbija dolazi do
optimalnih mehanizama organizacije i kontrole, kao i do efikasne raspodele
nadleznosti izmedu korporativnih organa.

KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORTIVNOG UPRAVLjANjA

Telekom Srbija

Upravljanje Drustvom organizovano je kao dvodomno. Organi Drustva su:
— Skupstina,
— Nadzorni odbor,
— lzvrSni odbor.

Skupstina

Skupstinu Cine svi akcionari Drustva, koji kroz njen rad ostvaruju svoja
vlasnicka prava. U 2016. godini su odrzane: 50. redovna skupstina (dana 29.
juna.2016. godine) i 51. vanredna sednica Skups$tine (dana 2. decembra
2016. godine).

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor poslove iz svog delokruga obavlja u skladu sa vazecim
zakonskim propisima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora, nastojeci da deluje u najboljem interesu Drustva.

Nadzorni odbor i njegovi Clanovi duzni su da postupaju savesno i lojalno
prema Drustvu i akcionarima i da poslove iz svog delokruga obavljaju sa
duznom paznjom i u razumnom uverenju da deluju u najboljem interesu
Drustva.

Clanove Nadzornog odbora bira Skupstina, obi¢nom veéinom prisutnih ili
predstavljenih akcionara sa pravom glasa, kao i akcionara koji, u skladu sa
Zakonom i Statutom, glasaju pisanim putem.

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora predlazu Nadzorni odbor,
Komisija za imenovanje, ukoliko postoji, ili akcionari Drustva koji imaju pravo
na predlaganje dnevnog reda Skupstine.
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Predsednika bira Nadzorni odbor izmedu svojih ¢lanova ve¢inom glasova, od
ukupnog broja Clanova Nadzornog odbora, na predlog ¢lanova Nadzornog
odbora, koje predlaze kontrolni akcionar Drustva.

Komisija za reviziju

Komisija za reviziju kao komisija obrazovana je od strane Nadzornog odbora
poslove iz svog delokruga rada obavlja u skladu sa nadleznostima utvrdenim
vazecim zakonskim propisima i internim aktima Drustva.

Izvr$ni odbor

Clanove lzvrénog odbora, ukljuéujuéi i Generalnog direktora, bira Nadzorni
odbor. Clanovi Izvrénog odbora su izvréni direktori.

Organizacija, nacin rada i odlucivanje IzvrSnog odbora su detaljnije regulisani
Poslovnikom o radu, koji je u skladu sa svojim zakonskim i statutarnim

nadleZznostima doneo lzvr$ni odbor.

Sekretar Drustva
Telekom Srbija ima Sekretara Drustva, koga imenuje Nadzorni odbor.

Poslovi unutrasnjeg nadzora

U Drustvu je formirana organizaciona celina nadlezna za poslove
unutrasnjeg nadzora (pod nazivom: Interna revizija), koja sprovodi aktivnosti
kontrole uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom, drugim propisima i
aktima DrusStva. Nadzorni odbor je svojim internim aktima, uredio nacin
sprovodenja i organizaciju rada interne revizije poslovanja, ukljuCujudi i
uslove koje moraju da ispunjavaju lica koja obavljaju poslove interne revizije
poslovanja, u pogledu profesionalnog ili struCnog znanja, iskustva i
postovanja etickih normi koji ih Cine podobnim za obavljanje navedenih
poslova u Drustvu.

Nadzorni odbor je usvojio Povelju interne revizije, koja je neophodna radi
obezbedenja nezavisnog i objektivnog funkcionisanja organizacione celine

nadlezne za poslove interne revizije, kao i Pravilnik o internoj reviziji.
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Organizaciona struktura
Drustvo svoje poslovne ciljeve ostvaruje kroz poslovne celine kojima
rukovode izvrsni direktori.

Sema u prilogu prikazuje organizacionu strukturu Telekom Srbija:

HAL30PHW O4BOP

CEKPETAPHIAT
R

WHTEPHA PEBM3WIA

W3BPLUHK OBOP

H3BPLUHH OHPEKTOP 3A IT H3BPLUHH OMPEKTOP 3A
MOAPLWKY W ICT CEPBHCE / MPUBATHE ROPHCHWKE /
AMPEKLUAIA 3A 1T BMPEKLMIA 3A MPMBATHE

H3BPLUHH JUPEKTOP 3A H3BPLUHKM HUPEKTOP 3A
M3BPLUHM IWPEKTOP 34
NOCACBHE KOPHCHHKE / OHHAHCHIE | IMPEKLIMIA oY ACHE PECYPCE /

AMPEKLMIA 3A MOCNOBHE AWPEKLMIA 3A JoYACKE
TEHEPAZIHOT IWPEKTOPA TEXHHKY SR 34 GUHAHCHIE Ceivece

M3BPLUHM IMPEKTOP W3BPLUHW JHPEKTOP 34

MMEHOBAH 34 TEXHWKY | IMPERLMIA 34

MOAPLUKY W ICT CEPBMCE

KOPMCHUKE

m

IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLjANjA

Telekom Srbija primenjuje Kodeks korporativhog upravljanja (u daljem
tekstu: Kodeks), koji je usvojen na 1. sednici Nadzornog odbora Drustva
odrzanoj dana 26. juna 2012. godine i objavljen na internet stranici Drustva
www.telekom.rs.

Drustvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja, koja je
zasnovana na savremenim i opSteprihva¢enim principima korporativhog
upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje
zahteva predvidenih vazeCim propisima, kao i uvazavanje globalnih trziSnih
uslova i kretanja na domacem telekomunikacionom trzistu i definisanih
razvojnih ciljeva Drustva.

Nadzorni odbor Drustva nadlezan je za primenu i tumacenje Kodeksa,
redovno pracenje njegovog sprovodenja i uskladenosti korporativne
organizacije i delovanja Drustva sa Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvazavanja interesa svih postojeCih i
potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca, korisnika usluga, zaposlenih,
Clanova korporativnih organa Drustva, obezbeduje se kroz, internim aktima

51



MocnosHo/MHTEPHO

definisane, postupke rada i odlu€ivanja korporativnih organa, kao i kroz
komunikaciju i koordinaciju rada izmedu svih organa Drustva, rukovodilaca u
poslovnom sediStu Drudtva i celinama njegove teritorijalne organizacije,
zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativhog upravljanja, nije bilo odstupanja od
pravila predvidenih Kodeksom.

Prava akcionara

Drustvo garantuje ostvarivanje imovinskih i neimovinskih prava akcionara
utvrdenih Zakonom, Osnivackim aktom, Statutom i drugim aktima Drustva.
Sve akcije Drustva su obi¢ne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u
Skupstini Drustva.

Drustvo nastoji da, kroz blagovremeno zakazivanje sednica Skupstine i
mehanizme glasanja akcionara o odsustvu, podstiCe uceS¢e akcionara u
radu Skupstine.

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstine, dostupni su na
internet stranici DruStva https://www.mts.rs/otelekomu, u zakonskim
rokovima pre odrzavanja sednice Skupstine, posebno imajuéi u vidu aktuelne
uslove postojanja velikog broja akcionara.

Naknade i nagrade ¢lanovima korporativnih organa Drustva

Skupstina Drustva je donela odgovarajuce odluke kojima je utvrdila naknade
za rad predsednika i Clanova Nadzornog odbora, odnosno politiku naknada
za rad izvrSnih direktora DruStva. Nadzorni odbor je posebnom odlukom,
utvrdio pravo na naknadu za rad predsedniku i Clanovima Komisije za reviziju.

Komunikacija sa javhoséu, obelodanjivanje podataka i transparentnost
Drustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje
predvidenih obaveza, u pogledu izveStavanja i objavljivanja tacnih i potpunih
informacija, uz postovanje principa redovnog i blagovremenog informisanja
putem svoje internet stranice. Akcionari i javnost se, prvenstveno, putem
internet stranice Drustva izveStavaju o finansijskim rezultatima Drustva, kao
i 0 svim bitnim dogadajima u vezi sa DruStvom, za koje je obaveza takvog
izveStavanja predvidena vazecim zakonskim propisima i internim aktima

Drustva.
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Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa
Drustvo ulaZze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativhog
sistema koji ¢e garantovati postupanje svih korporativnih organa Drustva,
njihovih ¢lanova, zaposlenih i DruStva u celini u skladu sa pravilima Kodeksa,
posebno u domenima koji reguliSu:

— Postojanje licnog interesa i duznosti izbegavanja sukoba interesa,

— Saradnju korporativnih organa Drustva,

— Suzbijanje i spre€avanje korupcije i podmicivanja,

— Angazovanje spoljnih konsultanata,

— Poslovnu etiku.
Ova izjava predstavlja sastavni deo Konsolidovanog godisSnjeg izveStaja o
poslovanju Drustva za 2016. godinu.

Mtel
Poslovanje Mtel-a, kao druStva kapitala, odnosno akcionarskog drustva,
definisano je odredbama Zakona o privrednim drustvima. Saglasno ovim
odredbama i Statutu Mtel-a, organe Akcionarskog drustva Cine:

e Skupstina akcionara,

e Upravni odbor,

e Generalni direktor,

e |zvrSni odbor,

e Odbor za reviziju,

e Interni revizor.
Organe upravljanja povezanog pravnog lica Logosoft d.o.o Sarajevo Cine:

e Uprava drustva

e Nadzorni odbor
Organe upravljanja povezanog pravnog lica Mtel Austria Cine:

e Generalni direktor

e Skupstina drustva

Izjava o primeni standarda korporativnog upravljanja

Kompanija Mtel ima sopstveni Kodeks ponasanja i korporativhog upravljanja,
kojeg u potpunosti primjenjuje. Ovim Kodeksom su detaljnije utvrdeni
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mehanizmi funkcionisanja organa Drustva i zastite interesa u medusobnim
odnosima razli€itih nosilaca interesa u Drustvu.

Na sve $to nije regulisano Kodeksom, direktno se primenjuju odredbe Zakona
o privrednim drustvima, Standardi korporativhog upravljanja koje donosi
Komisija za hartije od vrednosti, Statuta i drugih opstih akata Drustva. Cilj
DrusStva je da se stalnom primenom propisanih standarda, kao i dobrim i
odgovornim upravljanjem i nadziranjem poslovnih i upravljackih funkcija
Drustva unapredi konkurentska sposobnost DrusStva i obezbedi povoljniji

ambijent za investicionu aktivnost.

U toku 2016. godine kompanija Mtel je primenom Standarda korporativhog
upravljanja i sopstvenog Kodeksa ponasanja i korporativhog upravljanja,
obezbedila efikasnu primenu principa korporativnog upravljanja Drustva kroz
ponasSanja koja su se odnosila na:

e prava akcionara,

e ravnopravan tretman akcionara,

e ulogu zainteresovanih strana - nosilaca interesa u upravljanju

Drustvom,

e objavljivanje i javnost informacija,

e ulogu i odgovornost odbora.
Korporativho upravljanje ¢e i dalje predstavljati vaZzan segment trZiSnog
poslovanja u kompaniji uz konstantnu posvecenost ispunjenju standarda
korporativnhog upravljanja i kontinuirano pracenje uskladenosti principa
dobrog korporativhog upravljanja sa opstim aktima kompanije. Drustvo ¢e
nastaviti odgovorno poslovati uz uvazavanje interesa i polozaja drugih
nosilaca interesa prema Drustvu i aktivno saradivati sa svim zainteresovanim
stranama.
U 2017. godini Drustvo ¢e kao drustveno odgovorna i trziSno orjentisana
kompanija, uz primenu osnovnih nacela koja se odnose na transparentnost
poslovanja, jasno razradene procedure za rad organa koji donose vazne
odluke, izbegavanje sukoba interesa, efikasnu unutrasnju kontrolu i efikasan
sistem odgovornosti, nastojati da obezbedi dugoro€an prosperitet kompanije
i njenih akcionara.
Izjava Drustva o uskladenosti organizacije i delovanja sa kodeksom
ponasanja, odnosno standardima korporativhog upravljanja €ini sastavni deo
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ovog izveStaja i objavljena je na internet stranici kompanije u sekciji
~nvestitori“: http://www.mtel.ba [ internet stranici Berze:
http://www.blberza.com.

Povezana pravna lica Mtel-a, Logosoft d.o.0. Sarajevo i Mtel Austria, takode,
postuju najviSe standarde korporativhog upraviljanja koji su preduslov za
kvalitetne i dugoro¢ne odnose s nasim korisnicima, partnerima i razliCitim

interesnim stranama.

mtel

Shodno Statutu mtel-a, organi mtel -a su :
— Odbor direktora i
— lzvrdni direktor.

IzvrSni direktor imenuje direktore odgovorne za pojedine oblasti poslovanja.

Telus
Upravljanje drustvom je organizovano kao jednodomno. Organi privrednog
drustva Telus su Skupstina i direktor.
Organizacionu strukturu Drustva Cine:
— Direkcija
— Teritorijalni centri.
Direkcija Drustva podeljena je na Cetiri organizacione celine:
1. Kabinet direktora:
— Pomoc¢nik direktora za oblast odrzavanja higijene i redovno
odrzaanje
— Pomocnik direktora za oblast fizicko tehni¢kog obezbedenja
2. Strucna sluzba za pravne i opste poslove
3. Stru¢na sluzba za komercijalu
4. Strucna sluzba za finansije.
Teritorijalni centri Drustva su organizovani u Beogradu, NiSu, Kraljevu i
Novom Sadu, a njima rukovode Sefovi teritorijalnih centara.
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TS:NET
Organi TS:NET su:

— Skupéstina akcionara i

— Odbor izvrsnih direktora.
TS:NET-om B.V. upravlja, sa ovlas¢enjima i nadleznostima Odbora izvrSnih
direktora, pravno lice Royprop Amsterdam B.V. (komercijalni naziv Dutch
Corporate Management), na osnovu posebno zakljuéenog Ugovora o
upravljanju, dok poslove iz nadleznosti Skupstine akcionara obavlja generalni
direktor Mati¢nog drustva u funkciji osnivaca.

mts D.O.O.
Upravljanje mts D.O.0O. je organizovano kao jednodomno.
Organi mts D.O.0O. su Skupstina akcionara i direktora.

HD-WIN
Drustvo za telekomunikacije HD-WIN je organizovano u slede¢im celinama:
— Kabinet Generalnog direktora
— Sektor za tehniku
= Sluzba studijske tehnike
= Sluzba satelitske rezije
= Sluzba za IT i razvoj

Sektor za produkciju

Sektor za program
= Sluzba redakcije

Sektor za marketing i prodaju

Sektor za ekonomske i pravne poslove

U Drustvu za telekomunikacije HD-WIN kao jedini korporativni organ drustva
postoji Skupstina Drustva sacinjena od svih akcionara/Clanova Drustva.
Putem Skupstine DruStva svi €lanovi DruStva ostvaruju svoja vlasniCka
prava. Periodicno se odrzavaju sednice skupstine DrusStva na kojima se
utvrduju osnovni pravci razvoja DrusStva, strategije akvizicije sportskog
sadrzaja, nastup na trzistu i donose ostale odluke od strateSkog znacaja za
Drustvo. Na sednicama se takode i ¢lanovim Drustva predstavljaju rezultati
poslovanja i shodno tome predlazu dalji pravci razvoja.
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mts banka

Organi Banke su:
— Skupstina Banke
— Upravni odbor

— lzvr$ni odbor.

GO4YU
Upravljanje GO4YU je organozovano kao jednodomno.
Organi Drustva, prema Odluci o osnivanju GO4YU su:
— Skupstina
— direktor.

mts AntenaTV

Upravljanje mts ArenaTV d.o0.0. Beograd je organizovano kao dvodomno.
Organi, prema Ugovoru o osnivanju mts AntenaTV d.o.o0. Beograd su:
Skupstina, Nadzorni odbor (koji ima 3 ¢lana) i direktor.

57



MocnosHo/MHTEPHO

POSLOVANjE

STRATEGIJA

Mati¢no drustvo i povezana pravna lica uZivaju jedinstvenu poziciju na trzistu
telekomunikacija u Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, kao operatori koji
svojim korisnicima omogucavaju jedinstveno i integrisano korisnicko iskustvo
zasnovano na isporuci najsireg spektra konvergentnih usluga.

Pruzanjem usluga mobilne telefonije preko povezanog pravnog lica koje je
zapocelo rad kao MVNO u Austriji 2015. godine, pokazana je namera da se
nastavi sa koris¢enjem potencijala Sirenja na druga trziSta i oblasti
poslovanja. U 2016. godini, u saradnji sa JP Emisiona tehnika i veze,
osnovano je novo zavisno drustvo mts AntenaTV d.o.o. koje je u kratkom
roku zapocelo pruzanje usluga distribucije medijskih sadrzaja putem DTT
tehnologije, kako bismo prosirili ponudu nasih multimedijalnih usluga i
omogucili usluge i onim korisnicima koji zbog postojecih ograni€enja ne mogu
da primaju TV sadrzaje putem drugih tehnologija.

Mati¢no drustvo i povezana pravna lica teze oCuvanju liderske pozicije na
viSe segmenata trziSta u regionu, kroz inovativni razvoj proizvoda i usluga,
unapredujuéi zadovoljstvo korisnika i poslovnih partnera i ostvarujuci rast
poslovnih rezultata.

StrateSko opredeljenje Mati€nog drustva i povezanih pravnih lica, osim
oCuvanja liderske pozicije na pojedinim segmentima trzista, je unapredenje
trziSne pozicije i obezbedenje odrzivog rasta trziSnog ucesc¢a. Navedeni
cilievi ostvaruju se putem stalnog unapredenja korisniCkog iskustva kroz
uvodenje novih usluga i aplikativnih reSenja, modernizaciju mreze i jaCanje
brenda postujuci principe drustveno odgovornog poslovanja.

Savremeni zahtevi trziSta i rastu¢e potrebe korisnika zahtevaju da se
komparativne trziSne prednosti i primena strategije sve viSe oslanjaju na
ljudske resurse, informacioni kapital i organizacionu efektivnost i efikasnost.
U cilju jaCanja trziSne pozicije, unapredenja organizacione efektivnosti i
efikasnosti i poboljSanja poslovnih performansi, u periodu 2014-2016. godine
uloZeni su veliki resursi i angazovanje kako bi se implementirala nova
strategija poslovanja koja je doneta 2014. godine, zasnovana na

unapredenoj viziji i misiji, a kojom su razradeni klju¢ni segmenti korporativne
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strategije u oblastima marketinga i prodaje za privatne i poslovne korisnike,
PR, tehnoloSkog razvoja, razvoja IT, razvoja ljudskih resursa, finansija,
logistike i nabavke. Definisani strateski ciljevi odnose se na sve kljuéne
oblasti poslovanja a njihovo ostvarivanje zasnivalo se na implementaciji
strateskih inicijativa.

Strateski okvir zasniva se na piramidalnom principu i odreduje odgovore na
glavne izazove s kojima se druStva suoCavaju obavljajuc¢i osnovnu delatnost,
odnosno razvijajuci nove oblasti poslovanja. Najveci deo resursa je usmeren
na povecanje sveukupne konkurentne snage u tri glavne oblasti: povecanje
trziSne efektivnosti, povecCanje efikasnosti i povecanje organizacione
efektivnosti. Cilj ovih nastojanja je da se stvori superiorno korisnicko iskustvo
i da se poveca stepen efikasnosti organizacije drustva. Kako ne bi zaostajali
za konkurencijom, nastavljeno je sa ulaganjima radi zauzimanja i
zadrzavanja liderske pozicije u oblasti inovacija na trziStima na kojima
nastupamo.

Uspeh Mati¢nog drustva i povezanih pravnih lica se meri odrzivoSCu rasta

vrednosti drustava za njihove akcionare.

STA bi TS trebalo da uradi? KAKO to uraditi?

= lzgradnja 7\
Transforma_cual _ konlawantne WY strateske
Unapredenje modela prednosti % W48 inicijative
poslovanija i korporativne kulture & ; b

Povecanje

Fokus i konkurentne snage

Stabilizacija
osnovne delatnosti

Strateski okvir i veza sa
stubovima strateskog usmerenja

StrateSko usmerenje za period 2014-2016. godine zasniva se na tri stuba,
koji se odnose na glavne izazove:
e Fokus i stabilizacija osnovne delatnosti,
e Transformacija i unapredenje modela poslovanja i korporativne kulture,
e Vodstvo i odrzavanje liderske pozicije u inovacijama i mrezi.
Za svaki nivo strateSkog okvira definisani su strate$ki ciljevi i strateSke
inicijative ¢ijom implementacijom je potrebno da se ostvare postavljeni ciljevi.
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U toku 2016. godine nastavljena je ili zavrSena realizacija veceg broja
strateSkih inicijativa, u skladu sa definisanim akcionim planovima za
implementaciju.

Strate$ki ciljevi i inicijative za poveéanje konkurentne snage grupisani su
prema glavnim oblastima na koje se odnose i obuhvataju ciljeve i inicijative
za povecanje trziSne efektivnosti, ciljeve i inicijative za povecanje efikasnosti
i ciljeve i inicijative za povecanje organizacione efektivnosti.

U 2016. godini nastavljena je realizacija inicijativa koje se odnose na
transformaciju OSS/BSS sistema implementacijom ERP, CRM, biling i drugih
naprednih aplikativnih reSenja. ZavrSena je prva i zapoCeta druga faza
implementacije SAP ERP sistema i zapoceta je druga faza implementacije
CRM sistema, pri ¢emu je zavrSena implementacija konvergentnog billing
sistema. Povecéanje organizacione efektivnosti sprovodi se kroz inicijative
koje se odnose na transformaciju upravljanja ljudskim resursima (modeli
kompetencija, upravljanje u€inkom, sistem nagradivanja i zarada, promene
korporativne kulture), transformaciju procesa nabavke i upravljanja lancem
snabdevanja, kao i unapredenje procesa IT upravljanja kroz uvodenje
standarda ISO 20000 i ISO 9001. Implementirane su inicijative za povecanje
trziSne efektivnosti koje se odnose na uvodenje novih paketa usluga
prilagodenih razli€itim potrebama korisnika, poboljSani su efekti upravljanja
standardizovanim korisniCkim segmentima i realizovani efekti programa
lojalnosti za korisnike. Postignut je napredak na konsolidaciji arhitekture
kompanijskih brendova uvodenjem novog mts brenda i unapredeno je
korisniCko iskustvo uvodenjem novog, jedinstvenog portala.

StratesKki ciljevi i inicijative za izgradnju konkurentne prednosti grupisani su u
dve glavne oblasti: ciljevi i inicijative za stvaranje superiornog korisni¢kog
iskustva i ciljevi i inicijative za povecanje efikasnosti organizacije.

Inicijative orijentisane na izgradnju konkurentne prednosti zahtevaju veca
ulaganja i duzi vremenski horizont zbog duzeg perioda potrebnog da bi se
vratilo uloZzeno. Nastavljeno je Sirenje LTE mreZe i komercijalno pruzanje LTE
usluga koje je zapoceto u aprilu 2015. godine, ¢ime su realizovane inicijative
za obezbedivanje superiornog korisnickog iskustva. Mati¢no drustvo je na
javnom nadmetanju RATEL-a obezbedilo dodatne frekvencijske opsege na
800 MHz, ¢ime su unapredeni uslovi za dugoro¢no pruzanje usluga bezi¢nog
Sirokopojasnog pristupa Internetu visokog kvaliteta i u suburbanim i ruralnim
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podrucjima. lzvrSena je priprema za masovnu implementaciju WiFi mreze i
unapredenje usluga pristupa Internetu preko WiFi mreze. Kroz snazni razvoj
LTE i WiFi infrastrukture, stvara se potrebna osnova za zadrzavanje liderske
pozicije na trzistu mobilne telefonije, poveéanje ARPU i ukupnih prihoda od
ovih usluga. Ostvaren je dodatni rast broja IPTV korisnika nakon uvodenja
napredne mts TV usluge preko nove multimedijalne platforme, a nastavljeno
je i promotivho pruzanje usluge prijema TV kanala na viSe uredaja
(multiscreen). lzvrSena je priprema za skoro lansiranje naprednije OTT
usluge preko nove mts TV GO aplikacije za mobilne telefone i tablet uredaje,
koja ¢e znacCajno poboljSati ponudu u domenu multimedijalnih usluga i
omoguciti adekvatniji odgovor na sve konkurentnijem trzistu OTT (Over The
Top) usluga. ZavrSen je projekat unapredenja procesa nabavki u okviru
inicijativa kojima se povecava organizaciona efektivnost.

Strateski ciljevi i inicijative za obezbedivanje liderske pozicije u inovacijama
odnose se na ulazak na nove segmente trZista, sa posebnim fokusom na ICT
trziste, trziSte mobilnih finansijskih/platnih usluga i IoT trziste. Inicijative za
obezbedivanje liderske pozicije u inovativnosti na trZistu orijentisane su na
pruzanje netradicionalnih telekomunikacionih usluga korisnicima i proSirenje
poslovanja na druge delatnosti.

Sticanjem vecinskog vlasnistva u mts banci, stvoreni su uslovi za ulazak u
novu oblast poslovanja sa ciliem obezbedivanja sinergije bankarskih i
telekomunikacionih usluga i stvaranje moguénosti za ostvarivanje novih
prihoda u ovom segmentu poslovanja. U 2016. godini u najvecoj meri je
realizovan projekat podrSke poslovnoj i IT transformaciji mts banke i
obezbedivanja sinergije sa Mati¢nim drustvom, ¢ime se stvoreni uslovi da se
poCetkom 2017. godine lansiraju prve konvergentne usluge (otvaranje
multivalutnog racuna i odobravanje mikro ke$ kredita u poslovnicama mts
banke). U velikoj meri realizovan je projekat implementacije mWallet
platforme i usluga kao deo strateske inicijative koja obuhvata razvoj mobilnih
plac¢anja, kako bi se pocetkom drugog kvartala 2017. godine lansirala usluga
mWallet.

U domenu ICT usluga kontinuirano su stvarani uslovi za unapredenje ponude
cloud usluga, uz jaCanje partnerskih modela poslovanja u ovoj izazovnoj ali
visoko kompleksnoj oblasti, a u cilju pozicioniranja Mati¢nog drustva kao

znacajnog trziSnog u€esnika u ovom segmentu.
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U domenu loT trziSta prepoznati su moguci poslovni modeli primarno bazirani
na LPWA tehnologijama i izvrSene su pripreme radi stvaranja uslova da u
2017. godini otpocne implementacija loT reSenja, kako bi Mati¢no drustvo u
bliskoj budu¢nosti obezbedilo lidersku poziciju na ovom, globalno veoma
perspektivnom i brzo rastuéem trzistu.

Mati¢no drustvo je u 2016. godini zajedno sa kompanijom Huawei pokrenulo
najvedi infrastrukturni projekat All-IP transformacije u cilju obezbedivanja
tehnoloSke izuzetnosti koja treba da omoguci isporuku naprednih
Sirokopojasnih usluga u skladu sa rastuéim potrebama korisnika, stvaranja
uslova za optimizaciju mreze i troSkova poslovanja. Pored boljeg korisnickog
iskustva i poboljSanja poslovnih rezultata Drustva na izrazito konkurentnom
trzistu pristupa Inte