eJasie
KOPMopaTVBHON
VIpaB/bakba
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Ha ocHoBy unaHa 9.5 Tauka 16) CtaTtyta ,Tenekom Cpbuja“ a.q.
(,Cnyx6eHn nuct Tenekom Cpbuja“ 54/2012), a y Be3u ca 4naHom
368. 3akoHa o npuepegHUM apywTeuma (,Cn. rmacHuk PC"
36/2011,99/2011), Hap3opHu ogbop ,Tenekom Cpbuja" a.g., Ha
cB0joj 1. cegHMUM oapxaHoj aaHa 26. jyHa 2012. roguHe, OHOCH

KOJEKC KOPINMOPATUBHOI YITPABJbAHA
. TEJIEKOM CPBEUJA" A.Ll.
(y parbem TekcTy: Kogekc)



OMLLTE OJPEQBE

Ynan 1.

OBUM KOLEKCOM ycriocTaBsbajy Ce MPUHLMNN
KopropaTMBHe Mpakce W  OpraHU3auuoHe
KYNType, y cknagy ca kojuma he ce noHawartu
HocMOLUM  KOpropaTUBHOr  ynpaB/barba Y
.Tenekom Cpbuja" a.n. (y [La/beM TeKcTy:
JpywTBO), U TO HAPOUMTO Y BE3U ca NpaBumMa
aKkLMoHapa, OKBMPYMA U HAuYMHOM [enoBama
Hocunaua KopropaTMBHOT yrnpaB/bahsa,
jaBHowhy u TpaHcnapeHTHowhy y nocnosary
JpywTBa.

LUnm ycBajaba Kopgekca je nobGosbliakbe
rnocrnoBakba W OCTBapuBakbe [OYyropoyvHoOr
nocnoBHor paseoja [pywTBa Ha g[obpoout
akuMoHapa, Tako jga ce  yTBpheHum
npuHUMNUMa u yBohereM [o06pUX NMOCIOBHUX
obuyaja 'y [OMeHY KoprnopaTUBHOrI yrnpaB/bakba
06e36eau:

* CUCTEM MeXaHN3aMa 3a O,D,pEf]VIBaI-be

unbeBa [pywiTBa, cpefcTaBa 3a HUXOBY
peanusauujy u npahemre echekaTa,

* paBHOTEXa yTULLaja HeroBMx Hocuaua,

* TpajaH M KOH3UCTEHTaH CUCTEeM KOHTpone
paga ynpase [pywTBa UM 3awTuTe
WHBECTUTOPA,

* jauarbe noeepema
uHBecTtuTopay [pywTeo,

s Kopuwhere pecypca  [pywtBa  YYUHU
ecpmukacHunjum, kao n fa ce

* noBeperbe y NnocnoBare U pag [pywTtea.

akKUMOHapa n

Kogekc npencTtaB/ba [ONyHy npaBuIvMa
cagpXaHuM y 3akoHy O NpUBPELHUM
opywteuma (Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke
Cpbuje 6poj 36/2011, 99/2011) (y pabem
TeKkcTy: 3akoH), OmanyuM O OpraHu3oBarby
MNpepyseha 3a TenekomyHukauuje ,Tenekom
Cpbuja" a.n. pagu ycknahuBara ca 3aKOHOM 0
npuBpegHUM ApywTBuMa (y OarbeM TeKCTy:
OcHuBauku aKT) u CtaTyTy [pyLiTBa U HUjeoHO
npaBuIoO He yKupa 3akoHcke oppenbe, Koje
UCTO NuUTame ypehyjy Ha Apyraunju HauuH.

YnaHoBn HapsopHor opbopa v MsBpLuHor
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ogbopa (y Oa/beM TEKCTY 3ajeqHUYKU Ha3UB:
OpraHu, ogHocHO YnaHoBu OpraHa), Kao U CBM
3anocnenn y pywTBy MMajy obaBesy pa ce
npuopxaeajy  MpuUHUMMNA  KOpropaTUBHOr
ynpaB/batba cagpxaHux y Kogekcy.

Opranu [pywTtBa ynoxuhe cBe Hanope pAa
NpuHUMNU ycTaHoB/beHU Kopekcom, kapa 3a
TMM nocTtoju notpeba, O6yny AOeTasbHuje
paspaheHn y OKBUPUMA [PYrUX WHTEPHUX
akaTa [lpywTBa.

NMPABA AKLUMOHAPA
YnaH 2.
JOpywTBo rapaHTyje ocTBapuBame

WMOBWHCKMX n HEMMOBUHCKUX npa.sa
akumoHapa yTepheHnx 3akoHoM, OCHMBAYKUM
akTom, CTaTyToM 1 ApyruMm akTuma [pywTBa.
OpywTtBo he ce pykoBOAWUTM NPUHLUMOM
paBHOMpaBHOr M jedHakor  TpeTMaHa
akuMoHapa W npegys3Mmatu Mepe Yy TOM
nornegy, ykibyuyjyhu HapounTo:

* CUrypHe MeTofe perncTpaLuje BNacHUWITBA
Hapg akunjama,

* cnobofaH npeHoc akuuja,

*+ obesbehumBare fa akuuje ucTe Kyace Hoce
ucTa npasa,

+ omoryhaBarbe MHBecTUTOpUMa Aa [Lo6ujy
nHdopmaLmje o NpaBMMa Koja Hocu cepuja u
Knaca akuuja npe t1xoBe KyrnoBuHE,

* NMpaBOBPeMeHO W pefoBHO pgobujarbe
peneBaHTHMX WHcopMaunja o [pywTey
(yksbyuyjyhm u  uHdpopmaumje [ocTynHe
nytem web-cajta [pywTBa),

* yyewhe v rnacarse Ha CKyNLWITUHK,

« 6naroBpeMeHo, WUCTUHUTO WU MOTMYHO
uHdopMucarbe 0 nNUTarbMMa Koja cy of
nocebHor 3Hayaja 3a pafg [pywTBa, a Koja
ce T4y GUTHUX KOPNOPaTUBHUX NMPOMEHA, a
HapouuTo wu3MeHa U ponyHa CraTtyTa,
cMarbersa  wunum noeehawba  Kanutana,
3HayYajHUX  MpoOMeHa Yy  BJACHMUYKO]
CTPYKTYpW, CTaTyCHUX NPOMEHa U NpoMeHa
npaBHe chopMe 1 pacronarakba MIMOBUHOM



Kofekc kopnopaTuBHOT yrpaB/batsa

BeSIMKe BPegHOCTH,
« ofnyyMBartbe 0 u36oOpy M paspellery
uynaHoBa HapgsopHor onbopa,

yTBphMBarbe HakHaga nMuuma nsabpaHum y
OpraHe, OQHOCHO MpaBuna 3a HUXOBO
oppehuBarbe, ykibydyjyhn n HakHagy Koja
ce wucnnahyje y akuwjama u Opyrum
XapTujaMma of, BpegHOCTH,

obe3behuBarbe paBHOMpPaBHOI TpeTMaHa
CBUX akuUMoHapa (YKJbydyjyhn MarUHCKE U
CTpaHe akuMoHape), a nocebHo edpuKacHy
nMpaBHy 3aWTUTYy MpaBa MarbUHCKUX
akuuMoHapa opf 3noynotpebe npaBa of
CTpaHe akuuoHapa Koju wumajy BehuHy
akuuja.

OpywTtBo he HacTojaTn ga nogctude ydeuwhe
akuuoHapa y pagy CkynwTuHe, Te he y Tom
cMucny:

* 3akasuBaTu cegHuue CKynTUHE 0OBOJHHO
yHanpen, a Yy cCBeMy Yy cknagy ca
NO3UTUBHOMPABHUM nponucuma 7
MHTEpHUM akTuma [pywTBa, Kako 6m
aKLMOHapW MManu BpeMeHa a ce yrnosHajy
ca AHEeBHVUM pefoM U OpYruM nuTarbuma o
Kojuma he ce pasamatpaTtu Ha CKYNWTUHWY,
Kao U pa ce npunpeMe 3a ydyewhe Ha
cenHuUY,

ypenuTu npouenypy y cknagy ca kojom he
aKUMOHapu nocTaBfbaTh NuTama / faBatu
npegnore y Be3u ca SHEBHUM pefoM UM
TAuKkOM [OHEBHOr pefa, Kao W ycroBe W
MocTynak [JaBakba OfroBOpa Ha TakBa
nuTarba / npegnore. Mpu ypehusary Takse
npouenype, Boguhe ce payyHa ga oHa He
yrpoxaBa HecMeTaH pag, CKynwTuHe,
paspagutu MexaHusam Koju omoryhaBa
akuuoHapuMma fa rnacajy y ofcycTBy, Tako
Ja JIMYHO W rnacake Yy OfCYCTBY WUMajy
jegHako pejctBo, Bogehu pauvyHa pga
YCBOjeHM  MexaHuM3aM He  HapylaBa
edMKacHOCT U paLMOHANIHOCT Y NiaHnparby
W ofpxaBaky cefgHuua CkynwTuHe.
OpywTtBo he cBOjUM akTMMa ypeouTu cBa
OMTHA nNuTaka O Trnacakby W  HauuHy
npebpojaBarba rnacoBa Ha TpaHCMapeHTaH,
TayaH UM 6p3 HauMH (yksbyuyjyhm u
€NeKTPOHCKY MOAPLIKY), YKIby4dyjyhu BpcTy

U cagpXuHy [OKyMeHaTa KojuMa ce
3aCTYMHUK aKLMOHapa NerMTUMuLLIE,

* ypeauTu npouenypy rnacakba Ha CeaHuum
CKynwTMHe Ha HauuMH Oa oHa obe3behyje
jenHak TpeTMaH akuuoHapa y Mepu Yy Kojoj
omoryhaea ouyBartbe e(dUKACHOCTU MU
pauuvoHanHocTH y pagy CKyniiTUHe,

* npema notpebu, perynucaTu Apyra nuTama
y Be3u ca paaoM CKymnLuTHHe.

OpywTBo he paspaguty ycrnoBe M nocTynak
npucTyna akumoHapa NoBepsbUBUM
uHdopmaumjama [OpywTBa, a koju he
UCTOBPEMEHO OMOryRnUTM M MOTNYHY 3alTUTY
uHTepeca [JpywTBa.

Y cnyuajy nocTtojarsa Beher 6poja akuuoHapa,
OpywTBo he y BENMKOj] MepU KOPUCTUTU CBOjY
NHTepHeT cTpaHuyy - www.telekom.rs — vy
npouecy KoMyHULMparba Ka akLMoHapuma.
OpywTBo 3abparbyje n ctanHo he cnpevyaBaTtu
He[03BOJbEHA TProBakba akLujaMa Ha OCHOBY
noBepsbUBUX (MHCajOEepPCKUX) UHOopMaLMja,
Kao u moryhe 3noynotpebe Koje ce 3acHMBajy
Ha Mef)ycoOHOM MocnoBamby.

HAZI30PHU O160P

YnaH 3.

3.1. QyxHocTu u 3agaum - HagsopHu ogbop je
opraH ynpaeJbatba [lpyliTBOM, KOjU Kao TakaB
CBOjUM pajoM Tpeba Aa HacToju ga LpywTBo
nocnyje octeapyjyhu goout.

Hap3opHu oa6op 1 HeroBu YnaHoBU OYXXHU CY
Ja nocTynajy caBecHO W JiojasiHO Mpema
L pywTBy 1 akLuMoHap1mMa 1 fa nocsioBe U3 CBOr
Jenokpyra obaBsbajy ca Oy>XHOM NaXXHOM U y
pasyMHOM yBepery fa gpenyjy y Hajbosbem
nHTepecy [pywTBa.

YnaHoBu HapsopHor opgbopa Tpeba HapounTo
na:

* penoBHO npucycTByjy cefHuULaMa
Hap3sopHor og6opa,
* aKTMBHO  YYecTBYjy Ha cegHuLaMa



HapsopHor onbopa,

* CBOje ofJlyKe 3acHMBAjy Ha 00jeKTUBHOM W
KOMMeTeHTHOM npocyhuBary, Ha OCHOBY
CBUX OOCTYNHUX nHdopMaLmja U MULLTbeHA
nMua CTpyYHMX 3a ogroBapajyhy obnacr,

nowTyjy nNpaBuna y Be3u ca 3aKibyyerem
nocsioBa y Kojuma nocToju JIMYHU UHTEpEeC K
3abpaHa KoHKypeHuuje y 61510 KoM npaBHOM
nocny w/vnu TpaHcakumju y Koje [pywTBo
cTyna unm o kome ognyuyjy Opranu,
+ 6e3 ofnararba obaBecTe HagsopHu onbop o
nUuMMa ca brMa NnoBesaHum,
* 3a BpeMe U1 Mo UCTeKy MaHfaTa, MocTynajy ca
nojauuma n matepujanuma [pywtea Kao ca
noesepsbMBUM MHbOpMaLnjama, 6e3 ob3upa
ga sm  Te uwHdopmaumje npunagajy
KaTeropvju noBep/bMBMX Y CKJagy ca
NONUTUKOM U MHTEPHUM aKTuma [pywTea o
NnoBepSbMBOCTM MHGOPMaLKja,
obaBewTaBajy [LOpywTBO O CBUM
npoMeHamMa y CBOM CTaTyCy, a Hapo4yuTo
OHMMa 360r KOjUX YnaH NoTeHUMjanHo BULle
He ucnywaBa ycnoBe 3a usbop y HagsopHu
opbop, wm Koje 6M Morne 3HauuTU
nocTojake JIMYHOI MHTEepeca WM Kpliewe
3abpaHe KOHKypeHuuje.

HapsopHu og6op he goHeTn MNoCNoBHUK 0 CBOM
pany Kojum he ypeguTu npaBuna v npouepype
CBOI papa, YK/bydyjyhu pokoBe M HayuH
JocTaB/bakba MaTepujana 3a  CcegHuLy
ynaHoBMMa HapsopHor opbopa, npouenype
rnacarba, HauMH U3page 1 cagpXkaj 3arnucHUKa,
HauMH obaBewTaBarka YnaHoBa HapsopHor
ofbopa o nuTarMMa of, 3Hayaja 3a obaBibarbe
HUxoBe (PyHKLMje, HauMHY yno3HaBarka HOBUX
ynaHoBa HapsopHor opbopa ca HWXOBUM
npaBvMMa U OYXXHOCTMMA, Kao M Apyra nutarba
o[, 3Hayaja 3a edmkacaH U KBanuTeTaH pafg,
HapsopHor og6opa.

3.2. CratrycHa nutawwa - bpoj unaHoBa
HapsopHor opbopa yTtBphyje ce CrtatyTom
OpywTBa, nonasehu og npuHuuna ga ytepheHa
BesiMuMHa omoryhaBa KOHTUHyMpaH pajn U
cacTaB koju he cagpxaTu BewTUHE U 3HaHa
noTtpebHe 3a pag HagsopHor ogbopa.

YnaHoBe HapsopHor ofg6opa 6upa CKynwTuHa,
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06MYyHOM BehuHom NPUCYTHUX nnm
npeAcTaB/beHUX aKLMOHapa ca NpaBoOM rraca,
Kao M akuMoHapa Koju, y cknagy ca 3akKOHOM U
CtaTyTOM, rfacajy nucaHuMm nyTeMm.

KaHoupate 3a u3bop unaHoBa HapsopHor
onbopa npennaxy HansopHu onbop, Komucuja
3a UMeHOBar€e UM akumoHapu [pylwiTea Koju
UMajy npaBO Ha npepnarake [OHEBHOr pepa
CkynwTuHe.

3.3. MpepcepHuk HapsopHor op6opa -
HapgsopHn  opbop  6upa npencepHuKa
HapnsopHor op6opa u3amehy cBojux uynaHoBa
BehnHOM rnacoBa of ykynHor 6poja 4ynaHoBa
HapsopHor op6opa, Ha npepJsior unaHoBa
HapnsopHor of6opa Koje npepjaxe KOHTPOJSTHM
aKuunoHap [pywTBa.

Mpunukom npepgnarakka nuvua 3a  u36op
MpencegHuka HapsopHor opbopa, 4iaHOBU
HapnsopHor of6opa Koje npepjaxe KOHTPOJSTHM
akuuoHap, pykoBoguhe ce  MPUHLUMOM
N3y3eTHOCTU KaHaupaTa Ha nnaHy
npochecrMoHasnHor yrneaa, IMYHOr UHTErpuTeTa,
noBepera akLMoHapa W [Opyrux 4naHoBa
HapnsopHor ofn6opa.

[o n3bopa npeacenHvka HapgsopHor onbopa,
Kao M y cnyyajy oAcyTHocTu u3abpaHor
npeacenHuka HapsopHor ofbopa, cefHuLama
npeacenaBa opyru uynadH HapsopHor opbopa
nmzabpaH Ha TuUM cefgHuuama BehuHoM
NPUCYTHUX rnacoBa.

MpencenHk HapsopHor opb6opa pykoBOAM
pagoM Tor opraHa, wTto he petasbHuje GUTH
perynucaHo MocnoBHUKOM 0 pagy HapsopHor
onbopa.

MpepcenHvk HapgsopHor onbopa he HapounTo
noacTuuLaTM  4YnaHoBe TOr opraHa jAa
yHanpellyjy  3Harba, BeWTUHE U HUBO
nosHaBaha CTPYKTYpe M HauMHa MoclioBaka
OpywTBa, a Koju cy of 3Havaja 3a obaBsbatbe
OYXHOCTM Kao unaHa HapsopHor opb6opa, u
oMoryhutu HOBMM 4naHoBMMaA [ia ce yrosHajy
ca CTaHgapZvMMa W npouenypamMa pafa npe
HMXOBOT CTyMarba Ha (OYHKLN]Y.

MpepcenHuk HapsopHor opbopa he
noacTuuatM  OTBOpPeHy  guckycujy  Mehy
ynaHoBuMma HapsopHor og6opa, npefysumatiu
Mepe UM aKTMBHOCTM Ha CrpevyaBarby MU



Kopgekc KOPMOopaTMBHOTI YrpaBJbatba

npeBasusaxery eBeHTyalHUX KoHdMKaTa
Mef)y HKMa, paBHOMEpHO TpeTupaTu cBe
ynaHoee HapsopHor og6opa y MOCTYMKY
pacrnpaBe 0 NMTakbMMa AHEBHOT pefa CefHULE,
ycMepaBaTy paj OBOr CTaTyTapHOr opraHa Ka
KOHCEH3YCY W MHUUMpaTM dpopmynucatse
oaJyka.

3.4. Komucuje Hag3zopHor ogbopa — HafsopHu
on6op he obaBesHo obpasoBaTu Komucujy 3a
peBu3ujy.

Opgnyky o  obOpasoBaky  Opyrux
KOMMCKja y cknagy ca 3akoHOM, Kao 1 04J1yKY O
HUXoBOM cTanHoM unm  ad hoc cTaTtycy,
HapsopHu op6op he sacHuBath Ha noTpebu
6osmer U ecpukacHujer  ynpaB/bakba U
pelaBarba CNOXEHUX MUTakba W3 H-eroBor
Jernokpyra.

UumeeBn n 3agaum komucuja, 6poj ynaHoBa u
HMX0Ba Npaea, o6aBese U 04roBOPHOCTH, Ko U
Ipyra nuitarba y Besu ca opMUparbeM U
HauMHOM pajpa komwucuje, HapgsopHu opbop he
perynucaTu nocebHUM aKkTUMma.

HapsopHu ogbop he HacTojaTh Aa y koMmucuje
UMeHyje mua ognrosapajyhumx
npodheCcrMoHaIHMX U JINYHUX KapaKTepUcTUKa U
CTpyYtbake W3  pesieBaHTHUX  obnacTu.
Mpunukom  un3bopa  uynaHoBa  KOMWUCH]e,
HapnsopHu ofn6op he BOOMTU payyHa O HUXOBO]
MoryhHocTM fga ce, ¢ 063MpoM Ha ppyre
obaBese, y notpebHoMm obuMmMy nocBeTe pany
Komucuje.

Mpunukom dhopmMuparba KomMucuja, HagsopHu
onbop he BoaMTM payyHa ga BpcTa M 6poj
oOpa3oBaHMX  KOMMUCMja  He  yrpoxaBsa
ecbmkacHocT y pagy HagsopHor ogbopa.

3.5. OuewmBawe - Y UMby 006e36ehera
KBanuteTa M edqUKacHOCTM pana, OLHOCHO
KanauyuteTa HapsopHor opbopa ga obaBsba
CBOje [OYXHOCTM Ha HauyuH KomnaTubunaH
oyekMBaHMMa akLMoHapa, Hag3opHu onbop he
HajMaHbe jeHOM rofMLLIHEe aHanM3npaTu CBOj U
pan CBOjUX KOMMUCMja U PasMOTPUTU Mepe U
aKTUBHOCTU 3a HbMXOBO yHanpeheme.

MNpenmetr oueHe Tpeba HapouuTo gpa Oyne
KBanuTeT onepaTuBHOr papma HapsopHor
of60pa, AONPUHOC Y KOMMETEHTHOCT YN1aHOoBa,
afeKkBaTHOCT CTPyKType HapsopHor ogbopa u
KBanMTeT aHraxoBaHoCcTM HapnsopHor ogbopa
no cBMUM OWUTHMM nNUTakUMa U3 HEroBOr
Jernokpyra.

3.6. Mpuctyn wuHcdopmayujama - [pywTBo
Tpeba pa obesbegu unaHoBMma HapsopHor
onbopa npuctyn cBuM nHopmMaLmjama Koje cy
o[, 3Hayaja 3a obaBsbatbe HMxoBe PyHKLMje.
YnaHoBuma HapsopHor opgbopa omoryhuhe ce
na ce, y unmiby obesbeherba ycnoa 3a Hajbosbe
obaBJbarbe HUXOBUX [OYXHOCTW, YNO3Hajy ca
WHTEpPHUM aKTuma [lpywTBa, 3anocneHMMa Ha
pykoBogehum nosnoxajuma, eKCTEPHUM
peBusopom [lpywitBa, Kao W MOCNOBaHEM
JpywTBay uenocTu.

N3BPLUHW OBOP

YnaH 4.

4.1. CratycHa nuTtaba — YnaHoBe WN3BpLuHOr
onbopa, kao u [eHepanHor gupekTopa, bupa
Hag3sopHu ogbop.

YnaHoBu WsBpwHor opbopa [OpywTtea (y
LarbeM TeKcTy: V3BpLUHW AMPEKTOpM) He Mory
6uTn ynaHoBu HapsopHor ogbopa.

HapgsopHu opbop he npunvkoMm  usbopa
M3BpWHMX OupekTOpa BOAMTM payyHa o
HUXOBUM NPOodIeCUOHANHMUM, OPraHN3aLMOHUM
W NUYHUM KBanUTeTUMa, Cca onpaBhaHUM
yBepereM pga he Tu unaHOBM YyXuMBaTK
noBepere akuUMoOHapa, 4iaHoBa Hap3sopHor
on6opa, Apyrux pykoBoaunaia v 3anocneHux y
ApywTsy.

HapsopHu opbBop he ce npunukom usbopa
leHepanHor AUpPeKTopa, HAPOUYUTO PYKOBOAUTH
opraHusauMoHMM crnocobHOoCTMMa KaHAauaara,
a Koje ce nocebHo ornepajy y edukacHom



opraHvMsoBamy nocnoBama [pywTBa u paga
M3BpLiHor oabopa, Kao U KoopAuHUpamy paga
N3BpLUIHUX aupekTopa.

MN3BpwHM ofbop y Boherwy nocnoea [pywTBa
nocTtyna camocTarHo, onnyuyjyhm n
noctynajyhu BaH cepgHuua. Y cnydyajy ga He
NnocToju carnacHocT M3BpLIHMX OupeKkTopa Mo
oppeheHoM nuTamy, [eHepanHu [upeKkTop
MOXe casBaTu CefHULY Ha HauuH npepnBuheH
3akoHoM u CTaTyTOM.

4.2. HauuH papa - Opnawhera n QyXHOCTH,
HauuH papa WMaBpwHor opnbopa M noBesaHa
npouenypanHa nuTarba, MsBpwHM opbop he
perynucatu petasbHuje MNocnoBHMKOM O pagy
M3BpwHor opbopa, a y CBeMy carflacHo
Cratyty OpywTBa.

HAKHALE N HATPALE YIAHOBUMA
OPIrAHA

YnaH 5.

5.1. OnwTe oapende - CkynwtuHa he yTBpAMTH
HakHage JnuMuMma usabpaHum y  OpraHe,
O[lHOCHO MpaBuna 3a HbUXoBO opapehuBarse,
yKJbyuyyjyhm M HakHagy Koja ce wucnnahyje y
akuvjama 1 gpyrum xaptujama o BpeaHOCTM.
HapsopHu onbop npeanaxe
CKynwTMHM MOJMTUKY HakHagja 3a papg
MN3BpwHux gupekTopa (YKibydyjyhu u yrosope
O papgy reHepanHor pupekTopa W ocTanux
MN3BpLUHMX OMpeEKTOpPA).
NMonuTnke HakHapa W Harpaga [pywTBa
dopmynucahe ce nonasehn opn Hajbosbe
npakce, y3 yBaxaBarbe TPXMWLUHMX YC/ioBa U
notpeba [JpywrtBa. OBe nonutuke 6uhe
npegMeT nepuoauyHe OLieHe U aHanuse, U c
TMM y Be3u, Bpwuhe ce ycknahuBama ca
notpebama, MoryhHocTMMa M UWHTepecuma
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OpywTsa, Te npomMeHama apyrux
onpepeyjyhux kputepujyma.

5.2. OcHoBHa Hauena - HakHapge v Harpage
Tpeba QOa npenctaB/bajy KOMMeH3auujy 3a
aHraxmaH unaHoBa OpraHa, amM #
MOTMBAUMOHM paKTOp KOju je mnoBesaH ca
pesyntaTumMa nocnoBakwa [pywTBa, WTO
ycnoB/baBa fa UMajy oMKCHM U NMPOMEHIBUBM
(BapujabunHu) peo.

KpuTepujymun 3a ytBphuBame HakHaga, Kao u
JeTa/byu CTPYKType HakHaga Onvxe he ce
ypeauTu nonutMkaMa HakHaja M Harpaja vs
Tayke 5.1. oBor ynaHa Kopgekca.

CEKPETAP APYLLUTBA

YnaH 6.

6.1. CekpeTtapa [pywTBa MmeHyje HansopHu
onbop.

6.2. HapnexHoctn Cekpertapa [pywTBa
ypeheHe cy CtaTyToM [pywTBa.

NoCJ1I0BUN HALL30PA

YnaH 7.

7.1. OyxHocTu M 3agaum - HagsopHu opbop
CBOjUM aKTuMa ypehyje HauuH cnpoBohera u
opraHvsauuvjy paga YHyTpalwmer Hapgsopa
nocnoBarba, ykibydyjyhu n ycnoee Koje mopajy
Ja ucnymwaBajy nmua Koja obaBsbajy nocrioBe
YHYTpallHer Haf3opa MocnoBakba, y nornegy
npochecrMoHasHOr UM CTPYYHOr  3Hakba,
UCKYCTBa M MOLUTOBaka €TUYKMX HOPMU KOjU
MX ymHe nofobHMM 3a obaBJbarbe HaBe[EeHUX
nocnosay [pywTsy.
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NMOCTOJAHE JINHHOI UHTEPECA U
OYXHOCT U3BEI ABAHA CYKOBA
MHTEPECA

YnaH 8.

8.1. OnwTe ogpende - Ca unwem o6esbeherba
OTBOpPEHe [OWUCKyCMje Yy pagy W ofjlyuymBamy
OpraHa, y HajbosbeM uWHTepecy [pywtBa U
OoTKNakbarba pu3MKa CTBapakba YTUCKA O
HeafjekBaTHOM papy OpraHa, [OpywTtBo he
ynaratu Hajsehe Hamnope fay cBeMy cnposoau
npaBuna o cykoby MWHTepeca W npuHUMMe
YCTaHOBJ/bEHE OBUM KOJEKCOM.

YnaH OpraHa Tpeb6a fa ce Tpyau Aa cBoje JIMYHe
1 npodpecrmoHanHe oHOCEe ypeam Ha HauuH aa
nsberaBa OUPEKTHE WU MHOUPEKTHe cykobe
MHTepeca ca [pywTBOM.

8.2. flyxHocTH unaHa OpraHa - YnaH OpraHa je
nyxaH na 6e3 opnarama ob6aBecTu HagexXHU
opraH O MocCTojakby JIMYHOr UHTepeca (Um
MHTepeca ca UM MOBE3aHOor NnLa) Y NPaBHOM
nocny koje [lpyliTBO 3aKJbyuyyje, OLHOCHO Y
npaBHOj pagu Kojy [pylwTBO Npenysuma, ay
OACYCTBY CUIYPHOCTM O MoOCTOjakby cykoba
MHTepeca, ga 00aBecTM HafJIeXHU opraH o
UYMHbEHULLAMa Y Be3M KOHKPETHe cuTyauuje.
UnaH OpraHa je gyxaH na o6aBecTu HageXxHu
opraH O HaMepaBaHOM aHraxoBahy BaH
OpywTtBa, 6e3 o63vpa pa M TakeBoO
aHraxoBatbe npefcTaB/ba Kpllekbe 3abpaHe
KOHKYpeHuuje.

YnaH OpraHa Koju UMa JIMYHU UHTepec
no oapeheHoM NuTary 0 KoMe ofsydyje OpraH,
HeMa MpaBO fAa rnaca O TOM MUTaky, HUTU
npaBo Aa noctynay ToM nochny.

Y nutarbMma y Kojuma mnocTtoju cykob
MHTepeca jeQHOr WAWM BULle YnaHoBa WCTOT
OpraHa, OpraH he 3a npahere 1 peanusauujy
CBOjMX 0[JIyKa, OQHOCHO 3a MOCTyMnake y TUM
nuTakbuMa ofpenuTU HEKOF 0f, YlaHoBa UCTOr
OpraHa Koju Hemajy cykob uHTepeca U uUMmajy
CnocobHOCTM fa [LOHOCE HE3aBUCHE Cyl0oBe.

CAPAHA OPI'AHA OPYLLUTBA

YnaH 9.

Y Bplery cBojux nocnosa, OpraHu Tpeba na
capah)yjy y Hajsehoj mepu.

Mopactuuy ce OpraHuM M HUXOBWU YNIAHOBM Ha
pa3meHy uHdopmMaLimja, HApoYMTO O NUTaHUMa
N3 [erlokpyra je[Hor opraHa Koja cy o, 3Hayaja
3a pag, 1 oflyuymBatse OpYror opraHa, pefoBHyY
KOMYHUKaLMjy 1 N3BeLUTaBakhse.

OpywTBo he pa3BujaTn MexaHU3Me 1 HeroBaTu
KYnTypy capaftbe OpraHa y BpLUehy MOC/oBa
KOHTpOJe Haf nocrnoBameM [lpyliTBa, Kao Uy
[OMeHy  nnaHupaksa, dopmynucarba U
cnpoBofera cTpaTteruja JpywTea.

KOMYHUKALIUJE CA JABHOLLIRY,
OBEJIOOAHSUBAHSE MOOATAKA
N TPAHCIAPEHTHOCT

Ynan 10.

KomyHukaumja OdpywTtBa ca jaBHowhy opnBuja
ce Yy cKkiagy ca MNO3UTUBHOMPaBHUM
nponucuMMma, akTuma Komucuje 3a xapTtuje of
BPEOHOCTH, npaBsunMma opraHusoBaHor
TPXMLWITA Ha Koje je [pywTBO YK/by4yeHO U
WHTEpPHUM aKTuMa [lpyliTBa.

KoMyHukauuja ca jaBHowhy 3acHMBa ce Ha
npuHUMNUMa UCTUHUTOCTY,
MOTNyHOCTM nopaTtaka, 6naroBpeMeHoCTH,
jeoHake [OCTYMHOCTW, jayarba MoOBepera U
€KOHOMMYHOCTK, Kako Ou ce akuumoHapw,
3aUHTEepecoBaHW  WMHBECTUTOPM, Kynuu U
[ob6aBs/baun, ApXKABHU OPraHy U LIMpa jaBHOCT
Ha UCTUHUT M 06jeKTUBAH HauYMH YMO3Hanu ca

TA4YHOCTMW,



ynrbeHuMuamMa M porahajuma op 3Havaja 3a
nocnosarse [pywiTea.

OpraHu, kao n cam 'eHepasnHu QUPeKTop, AYXHU
Cy ha npoBepe M Mno noTpebu pasjacHe cBe
WHcpopmaumje Koje cy on yTuuaja Ha
nocrnoBame OpywTBa, npe HUXOBOT
objaB/bMBarba, He aupajyhu Ha 6uo Koju HaumH
Y  UCTUMHUTOCT, TayHOCT M  MOTMNYHOCT
nHcpopmauumje.

OpywtBo he npaBoBpeMeHO U TayHO
obenofaHMTM cBe MaTepujasiHe YNHbEHULLE KOoje
ce Tuuy [pywTBa, ykibydyjyhu: 6utHe porahaje
KOjU MOry yTuuaTu Ha MocnoBarbe U  LeHy
XapTuja of BpegHocTM [pywTBa y cMucny
nmponuca KojuMa ce perynuwe TpXuTe
KanuTtana u akata Komwucuje 3a xapTuje opf
BPeLHOCTM, BRACHUWITBO Hapg  akuujama,
duHaHcKjcky cutyaumjy [LpywtBa, MOCNOBHE
pesynTaTe, CTPYKTYpPY M NONUTUKY yrpaBibarba
OpywTBom. [pywTtBo he cBe uHdopmauuje
npunpemMuT U obenofaHUTM y ckiagy ca

payyHOBOACTBEHUM " cTaHOapauMma
obenoparbmBarba OMHaHCHjCKNX n
HedhMHaHCHjCKUX nofaTaka BUCOKOT
KBanuTeTa.

Y uniby npyxarba €eKCTepHOr U 06jeKTUBHOT
Jokasa HapsopHom opbopy u CKynwTuHM Aa
bUHaHcHjcKu nsBeLLTaju OpywTBa
HenpucTpacHo npeacTaB/bajy puHaHCHjcKo
cTambe U pesyntate [pywTBa, OpywTBo he 3a
rooulLiHby PeBU3Mjy aHraXoBaTW HEe3aBUCHOT,
KOMMETEHTHOT 1 KBanudrkoBaHor peeusopa (y
JasbeM TeKcTy: EKcTepHu peBusop).

EkcTepHM peBu3op je JyxkaH pfa
peBuU3unjy chMHaHCUjCKUX U3BeLITaja U3BPLUN Ha
nponucaH u npodecnoHanaH HaumH.

Pagu paBHoMpaBHor, 611aroBpeMeHor 1
E€KOHOMMWYHOI obaBeluTaBaka akLUuoHapa U
Opyrux KopucHuka nidopmaumja, Apywteo he

o .
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uHcpopmauumje caonwTaBaty nytem ceor web
cajTa, a Yy cnyyajeBuma npegsuheHUm
3aKOHOM W Yy [HEeBHOj LITaMnM BeJIMKOr
TUpaxa.

CY3BbUJAHE U CTTIPEHABAHE
KOPYMNMUWJIE U NOAMURUBAHA

YnaHu 11.

OpywTtBo  3abpambyje  Kopynuujyy
nogmMuhuBatrse y CBOM nocnoBamy U ob6aBesyje
ce pa he npeko cBojux OpraHa, pykoBogunaua,
ann 1 NocTynarbeM CBUX 3aMoCieHunyx, y cknaay
ca osnawhewnma, npegys3MMaTu Mepe 3a
cnpeyaBame Kopynuuje n nogmuhreamsa.

OpywTtBo he aHraxoBaHe KOHCYNTaHTe,

nocpefHuKe 1 apyre naBaole UHTENEKTYaHUX
ycnyra ymnosHaTu ca OBMM [MpaBuiMMa o
cnpeyaBamby U cy3bujary Kopynumje u Hehe um
HanaraTu  nocTynawe  MPOTUBHO  OBUM
NPUHLMNUMA.
OpywTtBo non Mepama 3a cy3bujarbe U
cnpeyaBame Kopynuuje nonpasymeBa
objaB/bMBarbe OBMX MpuHUMMA, OOYKYy U
MHGOPMUCaHE 3aMOCIIEHNX U KOHCYNTaHaTa,
nocpegHuka " apyrunx paBaoua
WHTENEeKTYasnHWX ycnyra o OBUM NpUHUMNMMA U
Haj6osbOoj npakcy, obenoparbmBar-e
nHdopMaLmja, MoKpeTame ofrosapajyhux
npaBHUX  MocTymaka 3a  yTBphuBame
OQroBOPHOCTM 3a Kopynuujy M 3a noBpahaj
cpefcTaBa W HakHafy LITeTe, pa3pellerse um
onosuB unaHoBa OpraHa, Kao u yTBphuBame
O[ArOBOPHOCTM 3a NoBpefy pafHe ob6aBese of,
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CTpaHe 3amnocieHuX.
Mog Kopynuujom " nogMuhuBarbem
noapasymMeBajy ce:

+ CBe NOHyne, gaBahba, nnahara, obeharba
nnahaka, MOK/IOHW YYUHEHW Of CTpaHe
LpyluTBa UM HETOBUX OPraHa, 3arnoCleHNX,
nocpefHvMKa WM 3acTyMHWKa [PXaBHUM
n/vnn  jaBHUM  OYHKLMOHEpUMa  1/unm
cnyxbeHvuMMa, NOIMTUYKMM napTujama u
/MM HUXOBUM  PYHKLMOHEPUMA U
3BaHUYHMLMMA MU APYTMM OpYLITBMMA UK
eHTUTeTMMa KOju nocinyjy Ha cno6ofHoOM
TPXULTY, 0HOCHO HUXOBUM
pyKoBOMOLMMA W/UNK 3aMocieHMMa, Kao U
ca tWMa MoBe3aHTUM JNvUMMa, paau
npubaBsbatba HE3AKOHUTUX WU Ha ApPYru
HauMH He03BOJbEHUX KOPUCTU, MPEAHOCTM
WM norogHocTu 3a [pywTBo,

cBe MNoHypde, AaBarba, nnahama, obeharba
nnaharba, MOKJIOHW Y4YMHbEHM Off CTpaHe
Tpehux nuua [pyLwTBy, YynaHoOBMMA HEroBmX
opraHa, Opyrum pykoBoguoLuma,
3anocneHMMa u ca HuMMa MNoBe3aHUM
MuuMa pagu npubaBsbarba HE3aKOHUTUX
WIM Ha [OpYyrM HauMH He[03BOJbEeHMX
KOPUCTKW, MPefHOCTM WM MOrofHOCTM 3a
Tpeha nuua.

OpywTBo he NPUINKOM nnaharsa
CMOH30pCTaBa, Kao U HenpodUTHUX Nnahama un
JaBatba Kao WTO Cy [OoHaToOpcTBa M
XyMaHuTapHa nomoh, o6e36eguTv Oa Tako
ofobpeHa cpeacTBa He 6yny uckopuwheHa 3a
Kopynuujy u nogMmnhmeamse.

[OpywTtBo, ynaHoBu OpraHa, pyKoBOAMOLMU U
3anocneHn Mory pgaBatm M npumaTtu
UCKJbYYMBO yobOMYajeHe MOC/IOBHE MOKJIOHE U
3HaKe rocTonpuMCcTBa KOjU CY YYUHEHN Y

[o6poj Bepu M MO CBOjOj BPCTU U BUCUHU He
MOry yTuLaTW Ha MocTynarbe fuua Koje cy
MOKJIOHE NPUMMNA, a carflacHO 3aKOHY KOjuUM je
perynucaHa npegMeTHa MaTepuja, [OK cy
OYXHU [Oa cBe MpuMIbeHe mokioHe Behe
BpefHOCTY Npeaajy y uMoBuHy [pyliTea.

LpywTBO He CMe BpPWUTM WM MNPUMUTH
nnahaka Koja HUCY eBUOEHTUpaHa Y
payyHOBOLCTBEHO]
oTBapaTu UM KOPUCTUTU TajHe padyHe.

eBUAeHUM)H, HUTH

AHIAXXOBAHSE CIMOJbHUX
KOHCYJITAHATA

YnaH 12.

LpylwTBO  MOXe  aHraxoBaTu  CMoOJbHe
KOHCYNTaHTe WU CaBeTHWKe pagu npyXahba
WHTENeKTyanHux ycnyra, nomohwu y
peanusaumju HecTaHOapAHuWX  3apjaTaka
npojekata U nporpama y nocioBamy, KOju cy
TakBW Ja 3axTeBajy 3Harba M BelTUHe 3a Koje
[pyluTBO HEMa COMNCTBEHE pecypce.

OpywTBo Hehe aHraxoBaTu CroJbHe
KOHCYNTaHTe UM caBeTHWKe 3a MocsioBe Koje
Moxe Oa ob6aBM pafoM CBOjUX 3aMOC/IEHUX U
ynoTpeboM CBOjux pecypca.

Mpunukom
KOHCyNnTaHaTa unu caBeTHUKa, OpywTBo he ce
pykoBoauTu cnegehum npuHumMnuma:

aHra>xoBama CMNOJbHUX

* nNpaBuAHO pgeduUHUCAHE MNPOjeKTHOr
3afjaTka, HEeroBMX LWbEBA, POKOBA,
ycknaheHocTu ca perynaTtMBoMm, Kao 1



cpeAcTaBa HeomnxoAHa 3a peanusauujy,

TPaHCNApPEeHTHOCT, KOPEKTHOCT n

cdopmManHocT npoLeaype aHraxoBama,

n3bop M aHraxoBake CMNOJbHUX
KOHCynTaHaTa WM caBeTHMKa Bpuwuhe ce
yBeKk Kkaga je TO Moryhe Ha oOcHOBY
KOHKYPEeTHUX MoHyaa ynyheHux op Bulle

noHyhaua,

aHraxoBarbe CMOJbHUX KOHCYNTaHaTa Wau
caBeTHMKa Bplunhe ce Ha OCHOBY MUCMEHOT
yroBopa,

n3bop M aHraxoBake CMNOJbHUX
KOHCynTaHaTa unm caBeTHuKa Bpluuhe ce Ha
OCHOBY yHanpep yTBpheHux Kputepujyma of,
KOjUX CYy HajBaXHWju, anum He WU jefUHW:
apgekBaTHOCT ynyheHe MOHyAe MPOjeKTHOM
3ajaTky, ynosHaBarbe ca cnocobHowwhy
Ja ce 3apaTak M3BpLKU KBaIUTETHO Y
npensuheHOM poKy, OKa3UBO UCKYCTBO Ha
TOj] WM C/IMYHO] BPCTU 3ajaTtaka MU
pedbepeHue),

CPa3MepHOCT LeHe M OocCTanMx TPOLIKOBa

noysgaHoct  (nMpeTxomgHe
CTBapHOM pagy W ycnyrama KOHCynTaHaTa
WM CaBETHWMKA, CMOCOBHOCT fa CroJbHY
KOHCYNTaHTW / caBeTHULUM u3BpLue 0ByKy U

ApywTsy,
nsberaBarbe cykoba MHTepeca, crpeyaBahe

npeHecy n0Tpe6Ha 3Hakba

Kopynuuje n nogmmhneama,

oppehuBarbe kagposa y LpywTBy Koju he
OMTM CTanHO aHraxoBaHW Ha npahekby
peanusalmje NpojekTa,

ouerMBakbe UM aHalu3a peayntaTta
aHraxoBarba CMOJbHUX KOHCYNTaHaTa Wu
CaBeTHMKa Mo OKOHYakby NpojeKkTa, 0AHOCHO

3ajaTkKa Ha KOMe Cy aHra>oBaHu.

o .
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3AIOCJIEHA
YnaH 13.
OpywTBO 0b6e36ehyje CBUM CBOjUM

3arnocsieHMMa paBHonpasaH TpeTMaH y cknagy
ca MOo3UTMBHOMPAaBHMM MPOMMCUMa U OMWTUM
akTuma [pyuwTBa.

MpunukoM 3sanowsbaBama, [pywTBo he
neduHMcaTU UCK/bYYMBO CTBApHO MOTpPebHe
ycnoBe 3a obaBsbatbe TPaXeHWxX nocsioBa Kao
crnocobHocCTY,

WTO Cy 3Harbe, WCKYCTBO,

CTpyyHa cripema W cn., 6Ges mnocTaB/barba

ApYrux
OUCKPUMUHATOPHUX ycnoBa KOjVI ce ofHocCe Ha

3aKOHOM 3abparbeHunx nnm
nopeksio, pacy, 60jy Koxe, CTapocHy [gob6,
pahatse, HaUMOHanHy onpefesbeHocT, GpayHo
CTaHb€ WK KOoje ApYyro CBOjCTBO KOje Huje y Be3un
ca ob6aBJbatbeM TPaXeHUX NOCIoBa.

OpywTBo he cnpeyaBaTu u cysbujaT cBaKu
00NMK OUCKPUMaHULMje 3aroCcNeHUX U Yy TOM
unsby he npeko cBojux opraHa capahuBaTtu ca
oBnawheHnM NpeacTaBHULMMA penpe3eHTaTUBHYX
CUHJMKAaTa 3aroCNeHNX.

OpywTtBo he opn 3anocneHnx npubaBuTH
MCK/bYYMBO JIMYHE MogjaTke mnoTpebHe 3a
Bofjere 3aKOHOM MpoOnUcaHux  CcNyX6eHux
eBuIeHuMja n 3a yTBphrBarbe 1 OLLeHY HUXOBUX
pagHuUX cnocobHOCTM M 3Hama, a Koje Hehe
caonwTaBatu Tpehum nuumMma, wu3y3eB Yy
cnyyajeBMMa npeaBuheHMM  MO3UTMBHOMPaBHUM

nponucuma.
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NMOCJIOBHA ETUKA

YnaH 14.

[pywTBo, HeroBu OpraHu U CBU 3aMnoCsieHn U
CMNoJbHU CapafHULM KOju HacTynajy y UMe 1 unum
3a payyH [pywTBa [OyXHM cy pa ce Yy
nocsioBary pyKoBOAe HayenMma MoC/oBHe
JpywTBO, HeroBu OpraHu U CBU 3aNOCNEHU U
CMOJbHM capafHULM KOjU HAcTynajy y UMe 1 unn
3a pavyH [pywTBa [YyXHM Ccy pJa ce y
nocrfioBary pykoBOoOe HayenMma MOCNoBHe
eTuKe, a HapounTo:

* npodecroHanHMm obaBsbakbeM MOC/IOBHE
[enaTHoCTH,

* CaBeéCHMUM N NOTNYHUM npeysmmMmatemMm "
n3ppLiaBatbeM obaBesau O4roBOpPHOCTH,

+06aB/bakbeM NpuUBpeSHe AeNaTHOCTU Ha
HaunH KOjuM ce He yrpoxaBa
npodpecumoHanHu yrneg, Jpylwtea,

+ kopuwhereM [OMNYLWITEHUX cCpencTaBa 3a
MOCTU3aHbe MOCNIOBHUX LUIBbEBA,

c nowTtoBawkweM nponuca O HeCl'IOjI/IBI/IM
nocnoBunMa,

* YyBaHb€M MOCJIOBHE TajHe,

+ nsberaBareM cykoba unaMehy NUYHUX WU
uHTepeca [pywTBa,

*0baB/batbeM MOCIIOBHUX aKTUBHOCTMU Yy
MHTEpeCcy ,ﬂ,prJTBy N BbEroBnx akUmMoHapa,

+ obaBs/barbe€M MOCJIOBHMX aKTUBHOCTU KOje
nosehaBajy BpegHocCT Kanutana [pywTBa,

° y3gpxaBakeM o KOpVIUJheH:a NOJINTUYKOr

10

yTuLaja win npuTUCKa pagu ocTBapuBamba
MOCJ/IOBHUX LM/bEBA,

* ocTBapuBatbeM NOCJIOBHE capafte ca
Opyrum npuspegHum cybjektma bona fides,

° nocpenoBama, y3 HaCTOjaI-be ha ce HacTaBse
MOCJZIOBHU OOHOCH,

* NMowTOoBakeM MpaBa MWHTeNeKTyallHe
CBOjMHE,

+ 0o6aB/batbeM MOC/IOBHE aKTUBHOCTMU Yy
cknagy ca nponucuma O  3alWTUTU U
yHanpehery XMBOTHE CpeauHe,

* yBaXaBarbeM CTaHJapha NocioBHe eTUKe U
OOMNpUHOC acdhmpmaumjm Mopana y
NMOCAIOBHUM OQHOCUMA.

UnaHoBu OpraHa, Kao W CBMW 3amnocfieHn y
Opywtey, he MMOBUHY [lpyliTBa KOPUCTUTK 3a
obaBJbarbe HeroBe AenaTHOCTU, UCKIbYUUBO Y
MOCNOBHE CBpXe M cTasHo he ce y3gpxaBaTu o
Kopuwherwa wWMOBMHe [lpywiTBa 3a JMYHe
notpebe, kao M opn Kopuwherwa WUMOBUHE
OpywTBa Ha HaYMH KOjU je CYnpoTaH HbEeHOj
HaMeHMU.

Mop mmMoBMHOM [pywTBa noppasymeBajy ce
CBe CTBapW, NpaBa W HOBaL, Yy BACHULUTBY
[pywtBa, 0AHOCHO Koje [lpyluTBO KOPUCTM MO
OPYyroM MpaBHOM OCHOBY, YKJbydyjyhu u
WHTeNeKTyanHy CBOjuHYy (NaTeHTW, XXMIOBW,
pOOBHU U OpYyrv 3HAKOBU UTL).

YnaHoBuma OpraHa n cBUM 3arociieHMma y
LpywTBy 3abpat-€eHo je fa Tpryjy xaptujama og
BpefHoCTM [lpylwiTBa Ha OCHOBY Kopuwhersa
npvBuUeroBaHnx nHdopmaumja.

3anocnexu y [pywiTBy cy Ay>XXHU fa o6aBsbajy
CBOje MOC/OBe Ha MpUHLMNMMA J10jasIHOCTM
OpywTBy, noctynajyhm y nitepecy [pywTBa, y



CKnafly ca 3aKOHOM, ApyruMm nponucuma u
akTuma [pyuwTBa.

3anocnenu y [pywtsy, anu n unaHosu OpraHa
M akuumoHapu, JyBahe nopaTtke  Koju
npencraBsbajy MOCNOBHY TajHy [pywTBa y
cknagy ca akTuma JlpylwtBa u Te nogaTke Hehe
caonwTaBaTu Tpehum nuuuma, ocum y
cnyyajeBMMa UM Ha HauMH  npepsuheH
NMO3UTUBHOMNPABHUM MponNUCMMa W aKTuMa

JpywTBa.

3anocnenu y [pywTtey he ce y obaBrbary
CBOjUX nocnoBa 00aBe3HO y3apxaBaTu of
obaBellTaBarba KOHKypeHUuje Ha 6uno Koju
HauymMH O LeHaMa ycnyra Koje [lpyluTBo npyxa u
HauvHy HMXOBOT opMUparba, 3aTuM  of
JoroBopa ca KOHKYPeHLMjoM 0 LieHama, nogesnm
TPXWLWITA, O KynuMMa 1M O OpYyruM nuTamuMma
KOja yTU4y Ha nosioxaj [pylTBa Ha TPXMULUTY.
3anocneHu cy oyxHu na Tpehum nuumma, Koja
3a TO Hucy oBnawheHa, He npyxajy
obaBellTeHa O MNPEroBOpUMa, 3akKybyYeHUM
yroBopvMMa ¥ Opyrum MpaBHUM MOCSIOBUMA Y
Koje [lpyluTBO CTyna ca NpaBHUM U HU3UYKUM
MuMMa,  HATM  ga MM caonwTaBajy
npvBuieroBaHe MHdopmaumje, Kao HA ga UM
[OCTaB/bajy AOKyMeHTe U akTe [pywTBa, Y
6vno KoM 06nMKy, HUTU UM caomnwTaBajy
HUXOBY CapXWUHY, OCUM Y cllyyajeBMMa Kaga je
To 006peHo of cTpaHe OpraHa.

3anocnenn y [pywTBy Ccy [OyXHU fa
KOPUCHMLUMUMa YCnyra, NOC/OBHUM MapTHepuma
OpywtBa u/vunu gpyrum nuumMMa, He Hye LeHe
HUXe of, yTBpheHux akTuma [pylwTBa, n3yses
no opobpewy HapgsopHor opbopa wam
MaBpluHor og6opa win OpraHa, HATM Oa UM
caonwTaBajy MHdOpMauuje MM YnHe apyre
MoroAHoCTU Kojuma ce foBoge y nosnawheHu
MoJsioxaj y 0HOCY Ha apyra nuua.

o .
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3ABPLUHE O PEOBE

YnaH 15.

Hapg3zopHu ogbop 6uhe HagnexaH 3a NpUMeHy u
Tymauene 0BOr Kofekca, Texehu Tome fa gato
TymMauyete He pemMeTu paBHOTEXY usmehy
npakce o6por KoprnopaTUBHOI yrnpaBfbarba U
ecbmkacHocTu y pagy OpraHa.

HapsopHu opbop he pepoBHOo he npaTuTu
cnposohere  Kogekca u  ycknaheHocT
noHalama M akTUBHOCTM [lpyluTBa U HeroBux
opraHa ca MpUHUMNUMMa YCTaHOBJ/bEHUM OBUM
Kofekcom, oueHnTun ycknaheHoct Kogekca ca
aKTYeSIHMM TpeHA0BMMaA U Haj60/boM MpakCcoMm
KOpMopaTUBHOI  yMpaB/bakba,  rnobanHum
TPXUIWIHAM  yCJIOBMMA,  KpeTakbuMma  Ha
pomaheM TPXUWTY W PasBOjHUM LUSbEBMMA
OpywTBa

HapsopHun opbop he, noBpemMeHO, TOKOM
roguHe, pasmoTputn Kogekc UM HeroBy
NMPUMeEHY 1 no noTpebu, a Ha OCHOBY U3BpLLEHE
ouleHe Herose YycknaheHocTu, yHanpehuBatu
cafgpxuHy Kopekca, M y cnyvajy noTpebe
N3BPLWNTU U3MeEHe U [onyHe ucTor, Koje he
YYMHUTU  OOCTYMHE  JaBHOCTM U CBUM
3anocrneHumMa y [pywtsy.

HapsopHu op6op wu WUsBpwHM opbop he
nsBewTaBaTy CKynwTUHY Ha CBaKoj roAuLLH:0j
cegHUUM o ycknaheHocTuM opraHusauuje u
JenoBatba [lpyluTBa ca OBUM KOLEKCOM M AaTu
objalirberse cBake eBeHTyasHe
HeycknaheHocTw.

Kapa rog, je To moryhe, eBeHTyanHu crnopoBu
KOjU HacTaHy Yy Besu WM MOBOAOM MpUMeHe
OBOr KojeKkca pelaBahe ce MUPHUM MyTeM, Y3
noapwky HapsopHor ogbopa y npasLy MUPHOT
peluaBarba cropa.

OBaj kopgekc he ce 06jaBuTM Ha WHTepHeT
cTpaHuum [pywitea.

Kogekc cTyna Ha cHary faHOM [OHOLeHa.
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